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Cotte siric o'dtudes dodévelgppamenl izdfuzuriel dans les Days -<n AEveT o
perrent ofinseris dans Ze cueoo des Emiiden par pays de 1'08CDT pflostyges Dur
1e Sorvice des Studes par riogion el par paye.

[ez Aindes vonsistent e wn owpazé ef une brive anslyse du zectenr lpidustricd
de chenus pays gul ont Sous objss de Loumis des renzeignoments aux scrvicss
corm&tonts de LTCHLID et & d'aatres instituiions internationales :le memwo qu'E
Jen erganismes de pays 48valeopnfs Jont la vooaiion est de foirnir unc assistance
troanigue & Llindusirie. On esnére gulelles ssorort Ega’oment une zourse dfatiles
informanions, faclles & oonsulzer, pour [os responsshlen dans les pays on A&velon—
pement ainsi qus pour Log ohels d'centreprises industriells=s, les Tinanciaers el
les apécialistes de la woohorcehs édomnomigque.

fes ftudes s'mpouient ssasenlislleoment sur dos recsslsnetents Lirbs de la
base do dnnnfes de 1TOMIDY alnsl guc d'8LAceats provenant de publicasions
azatlistiques natlonalos ot Dnbernaticneies.  Te: szatistlauss naticonnlaes riécontss
fuart on gindral Sneomp Ales, 1@ va de sol gue cca Studes devront Stre nises 1
jour ot complédfes véricdiquement. lUour seccnder les elfforts antuellens=es
dépioyts sar 1'OEUT. en wue 4'améllorer la base de donnBes ot guiveoe réomee
1i&remenl o5 pregris el L2z changements intervenus dars ©'indusiric, on
g'altend que les saloritée oo lnsLlituiicons navicaales conmpétenles dog poys
pespectifs ainsi gque d'autres lecteurs des orfsertes dtudes comnastqrienk 5
MOMIDI des sbservaticss, nugmsslicms ot inforpelions perticestes, oo oqul
Flaidera’t dans une lergo mosure & Ios metlre 3 Jour.

Ta présente fnude = 8L& &laborfe sar la basc aflalformatisns dispunib.es
a1 Sifge de 1'ONUDI au Adbas dc 1906. L1lc se compose de deux partied Q8637
distiactes. Lez chapilres les 2 oab oan caraccore analytigue ot dorca=nt un=
wue dterzophla suconeone d9n 1'@&copomic du pays ainsi gue do gon seclows nan-
FPooturie=; v ent cnsuito nas 2uide plus approfocdie de 1a struslars 25 0
dévoloppenent des indusiries ppootactariZres, AU chapitrs 3 flgurent diverses
informolicns sur los olshs neiicnzux et les dfclarations officiellos prévues
en natidre do dévsloppsment industriel, sur =5 priccivales isstitutlons gouver-
nementsl es et =ur d'autros institouionzs qai sz consacrent Ru divre Lo njemes
incustriel ainsi que mur Ses pessourccs naturs_les, hunatnes et Sinancidres
du pays considéréos oous llangle an divoloppement industriel. AL srnanitre 4,
mo stezlh efforcé dfoxmn ner bolevorens _es perspschives  pour loz dndnstroes
gmanufac Lurisres ainsi cue le r03c de 1s coopération teckalque dans le
Aévelonpenent irdustriel. L'foude contient Sgalement des Lndicateurs de bazo
persincnta et des [lgures weorfsentant ies tondunces dang 1" ndnstrie manu-
fac-urigre aing’ ouc dos sppeadices Journissanl des données stasisilgass ot
autrea.

I. zonvient de relever gue ¢=3 &tudes ne consbibaent mllement des prisczs
fc nosizion offizielics des guuverncmerts concsroant lours intentions ou loar
politiques ¢lles ne dcarzul pas men plis d'éreluation compléie el spiprafondi e
f1 cours M ddveloppemss. industrizl dans les nays considsres.
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{Francs CF4 o

gpur diorigine

Azriculture
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Servripna
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d'inflation
I

0

jur 1 dollar?

iur * dollsr

; 1960-1975
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1075 1980 1661 1gH2 1983 1984 19A5%
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21h,3 271,327 ,7 3286 3%1,1 baF,0 378,0

Karz 1980
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S
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pz L 'Union mon&ialere ouest-africeline,



- ¥il -

THDLCAT .’.-T*'- T BASE 2

Eezzources osrimaires ot rigeau de transport

Production caricole
’ a . ] - Hf':l
T T1ors ce Lonnss, )

|Tﬁ acipaux ;ruduLtu de Lege agrlicalsas
P 'williers ds connes, 999

P Production Torests Ave
i (rilliers de fonneg, 195°2)

+ha, wolgsons dteas dcuce £t diadromes
| EM1lllE'5 e Lonies)

Gesall _
fmillicrs deo tétss, 10H4)

Enerpie

Beamourecs mindrales 414951

?rgniEDrt (L8P

BéEseau routicr

Tgies ferrées

Courd od'eau nawvigables
nEronart

MRS wames

CArEL es [53?], racines alimoctalreos {lEl],
lépurincuscs total (45}, plantes niéa-
prineases (75)

foton Piare (50},
lézumes (2140)

Tiz [lEﬁ),

Bois de chealfe el charbon {4 ?933,
Bolo ronda industricla [EQD],
Hoinge et panneany {t)

3% {1983

Bovirs (& ODG], ovins 16 3007},
Caprins (6 0D0), poreins (50)
Fnergie hydreflectrique (Y 000 Gwh, L9830,
fnergie —hermale (11 GWa, 1582)

Or (48 kz), zel (5 000 tonnes)

18000 gm
O o
L 500 mm
Bamzko
9 (enserbls du peyal
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e exb&rieur el Dalanece Cos palsmeals

Exporialicns Valcur totale

Frircipalfs exportaticn=

Trincipalls destinstic-s

(%)
Tmportasnions Welenr belbals

Fringfinsuy produltsa

rH

Prircdpeles aoricines
o
E."'".-'

RéEzerves on devises

Bz ance dez palcments
(dETisiLl 20 compte aomrant)

Tette publinue extérienrc
Servieo do 1la dettne

e pourcensase cgs exportations
de Bil#nzs et servicas

177 millicng de doslers [ 1934 )
Comom, animanx vivanls

Balzique {15], Trance (%),
Republique f£Edérela S'A1Temagne (o],
LGoyeeme-Uni {3}, Vays-liaz (2)
Dote dtivaire [1)

"

¥

2% milliong de dollars [198L;

Frodvizs aliwentaires (27,4}, machines
et vEhizules (31,1}, p-oduits pétrolicrs
{25,3), metdrdianx dn canatrociion et

roeduics pharmanetiouos

Franne (£%), TAls a'Ivoirs (23],
Eizukligue fédérale Q'Allemagre {113
S8xSgal {9), Joyanms-Ini (&), Jasnon (4)

B.6 millicns de do Za»s (rovedbres 19059

127 millicns de deo_inrs (19840

381 millions de dollars (rovembre 1083)
17,4 imiliions de dallsrs (22845

2,5 (1933)
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(MDICATEIRS DE TASE A

: sectear manulaciurier

Valour mjou-do sacualacburidrs
VaY pur habitant

WLmplod dwens le secteulr me e br g
Bh pourcenlase de la population active

? Gpntributions dez socun-zectaurs de

P llipdustrdic manulacloeldes au ohiffre
ﬂbaffaires, A la veleur aloulds, 4

P llemplol el sux salaires (1961

(%)

Intustrie textile

Produibks a_imentaires of holasons
'=baco

ndastrics chioicues

Faciricl de trandport

Tarzx anmuel moyen de srolsSgfce
e la VAM

v dxporlations dfearticles manuluscteris
%n ponrcontage du total des axpoertatlions

Importations d'articles we-ufacturés
B pourcentzge du total dos dnporsations

129 1=i11ioma de dollars {1907

17 dcllara [(1982)

o

A0 008 personnes [1oHs)

L (1585}

Chiflre Valeur
dlaflfaipres  ajoutde TInpinoi Balaires
Ly Yy 50,3 LE b 4,3
o7 L8 15,7 23,3 21,2
7,8 13,3 Z,1 743
b3 3,0 N ,2 eyt
5,4 5,3 3.7 5,
196C-3970 1970-1389 ~381 2930
7,L 2,6 N

45,3 milliards de francs waliens (1982}
p
A

218 .5 milliarde d- Trancs pa jans §1952)
52
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7Y kg | E el s Toc 1 B g 13 = B
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(&7

-

atlong totnles

exportationz ot

25,8 nllliards @~ £+nn~s maliencs

L

Untonnades (1,83, tourtoaur de praines

de: eoton 11,1), culra st peanx (1,1),

arachides Aessienbes {2,3])

aratiguc (0,41
lTierda Ac froance

VEkicules

a2

mal’ens | Lob3

L
produils ofarolicrs {16,8), ma
t

b
N
4

de vonstracticn 3,7
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danufacturds [ 13837

(mi-lia=de de

Ixportationsg :

~Ipgrtatiang :

#rancs TFL)

[lnton et
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Cuirs et peaux (0,5)
Hachines
[rodaite

, prodal

el veéhiealeos [131,:2)
alimenlaires (31,1} af
Produits pévroliers (23,59

et pnoumatiques §206,9)

o
o2
=]

£, OO

L ]
rluux

produits duz coton (63,6)
tirés des arachides (23,00
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2t da L'aide d'ureesca, nais roate tyoicue des
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Tailblesse impuiable six séoheresses ot & la riglditd
g, lo Mali a non’fest? une volonié aars Spuie de
Fremmez Ju TMT duran® les Lrais d2rnifres apnéss .  La
F la commeroialigation des cf&rdéaloes d- Taya oL ls

gecteur pablic serblent avolr &té apnecuvécs par
sériz dtaccerds stanl-by afin d'appuyer les »Efornes
petiviséd du ssctesr privd.

urizr joue un role 1imité dens 7 'éescomie fenviren 7 %
fe oe gectou™ sont =vant Lout axdes sur ies hescins
avanl tont en le vealtomens des arcduits agriccles
dz econsommstion simples, Cingquante-six pour cen.

elles appartienment asx scoteurs de 11 Apro=alimerlialro

gt des tewtiles. TUne o
zux Tlucluations -de 1'oy
dZoend souvent dos eapri

i pecennement indyg
enplayant plua de 14 007

Flic substanticlle du szcoteur industrs =" 22t Gounlse
Fieulture @ le nivza. de |la proluction “ndustriel o

¢eH de la mousson.

dea cnbreprises industri
4 9,8 milliurds cde Tran
pluu nerbreusss ong les
g'aglilh engentielienant

BPour oo qui =st de
l'irduslrie tovtile visn
de &l
alimeazaives dans
a bhaissie
il leries foncticommsient
Equivemerts de Lrunspors
en 1982 et epelle des ar
aotte néac p&ricde,  Zes
réconte. la tendanco 2
chimigque dans lg VaM sam]
ATlon dgs résultsts d'u

Pour ce gui esst du

Ziotreé des r§n¢1Jatu
augnent & rapidement ot o
Eour les crbreprises pub

EIlre

% de lo VAN en 1GHE,
Tonxticozent & 50 § de lbur capacitd dnsta’léo.
o VAM, gui &tuail pasz
Juami'en 7991 ot est ramon

striel de 1982/83 a AfnombeE 136 cntreorizes industrielles,
personnes.  Leg enlreprises 2'Hbat reprfsentsieat 30 %

1les, gui avaient subi ure terto “wportante s'Sievant
maliens an 1982, Les rntrepriscs privées sert sertos
ntreprices d'htas ot chlbreoriazg mixtes, mais 11

netites eulresriges.

oo

oo

a contribution A VAM =t du chilZre d'affaircs,

au premier rang. lLeg texilles représcntal=nl plus
Selon des eslinastiors, Lec usines tewhias

oy part des orodiits

Ge de 13,4 5 en 1979 & 27,7 % en 1977,

T2e on 1982, Aa 3%ul des snndes 80, Ies

.
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A 20 % de itour capscité 'ﬁSLu_ B2, _a mart des
H dane la VAM =5t passée de 7 3§ —ors i 9,1 %
lcles 2o cuir s'a augmooLEé que mﬂﬂwlnnlomﬂnn durant
ilodustries nécaniques o Electrigues sont A4° arigi-g
e baisse, Jascu'er 2801, de la part de 1'indusirie

I
un

le avolr 448 inversde grice 4 uns rolabive amdiio-—
r cntreprise privée =n axpanadion.

endement el de 1'efficaci®t®, le seateur privé a
relabliversnt hons. ,'indice de 19 weleurs wioutde &
piteint 237 en 1931 (1977 = 100}, contre 9% ot 108

foues ¢t les arntreprizes wlirtog *opoectivanent,  les
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provtfues que comnnalssent un ~eptain nombkre d'entreprises, notamment danz le

qeeeteuwr public, meblent on lumiere les ohstacles imputables £ 1'organisetion

eonmereiale {fixmsion den prix, sommernialisaticn, fournitures, entretien et
Bestinn].

Le seotour mon &2.Puchurs weorésente envirvon 3 % du PIB. Les arlisans
sont sourent ubilisslsurs o produils irdustricls interm@diaires. Les
gotivitis artissnales dans les zones rarelos se foncent essenlielliement our
] MatiYisation de matifres oremifres [ticcage, polerie, Lraltement des produils
mzricoles, eta.l.  Leo artisang nodemmer oroduclieurs et foarnisseurs d=
imervices s roneortrvent avant Lout dang les villea (plombiers, pointres,
rEparateurs dn bioyelettes, sle. . Lo secteur non strocturé emploie dans les
illes cnvivon 30 000 persconss. Lo renforcemant des liens entre 1'induscrie
b le gectour artisshal serble néooessaire si 1'on weut assurer le dévelop-

ipement de pes deux szeveurs gaf sont scuvenk complémentnires, bicn que parfois

iporourrents. e feceizur artisanal semble riche de perspectives pour le
developuetient de¢ le poolizo industrie au Mali. lans le contexte de la lutic

qeontre a parvrezd et de ia création d'omploiz, le secteur manufacturier a

lun rdle important £ Jousr en Eteklissart des liens avec les activitiés cb
serviccs manufaciuriers Au secteur non sLrucuaré.
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1.1 Tendanges récentes de 1T&conomic

. Aprés plus d'une Afcennie margade par vluzicurs pérledes de sécherasso,
~q perspective d'une Tapr St de la marche A l'zatosuffisance alimentairs
slest améliorée aver les ancrdantes précipitetions survenmucs pepdant la
pampagae 1905/86. Lo Mali nlest plas sur lu liste "critigue” de 1lTaida
arurgence; toutefols, afr 4 demandé aux aonatours de prolonger leur programns
dreide o] imentaize jusou’en L9B6. iR 1585, 1a France a Tourni 15 200 bonnes
- dp céréales pour perm=LLr &u Days i'en stifruer la péhuric.
1383, 1e F1E rZcl a baisad de 1.2 4 et gon marasme Jolnt sux conaégquences
gts péricdes de sBcheressc & Lersistd en 1584, ol il n's erd que Ae T3 B
i le Mali n'&shap(e Das anx pron”&émes auxguels Se heartent Ta plupsrt des
monomizas des pays africaing touchés par la séchoresse. Hes nroblimes €oono-
. Hlques actuels sort gpinenx. Le balsse dcs recottes publiques, 1'augmentasion
| de Le detbe et des d&ficits budgilaires sonl fus en guelque gsortc 4 la rigidité
. des structurcs de |'Zeoncmie.  Ces dernifres pnnfes, le Gouvernemenl mallen
gleat cffornd de prompuveiz la craissanét Boonomigue en libfraligant la ccomner-
dialisation des prodults ggrinules =t on réorganisant las industries du
gecteur public.

, Ay oudges pour 1955 étalent inserites des dépenses évaluées &

352,6 rillions de dollars et des rerettes & 18,2 millions de dellars. fa
pudzet préve & 1'origine ocur 1986 &taient inserites des dépenses do

182,7 milliens de dellars e3 dps recettes de 1829 millisns, ce gt lalssull
yn exzédent no dépazsant pas 209 000 dollsrs. D'aprés les Svaluations pEvrinées,
le dfficit budgétaires dae 1384 ne situers entre 20,9 el f6,2 miliicns de dollars,
Il sewhle afi principalencnt au tall gue les prix duo coton, prineival produit
Ateyxportation du Mali, omt chuté de plus de 40 % sur le marchsd internalicral

au début de 1086, La producbion de ecton fibre de la campsgne 1985/85 devrait
ptreindre TO G0 tonnes comtre 55 000 pour la campsgnc précédenle. Tostefols
les avantages qutapporte coc surplus de oreduction pourrslent Elrc annulés par
ha baisse des prix et la sasuration du marché mondial.

la balance dos paiemenls du Kali a aeeusé un dafieit inguistznt de
nf millions de dollzrs =n 1944, La dette publique extérieure se situait
Butour de 960 millions de Asllars en 1984, représentant 79 % du FIS du peys
moatre W1 % en 197%. Far rapport auw PIE, la detle extérlenrc du Mali s'ost
beaucoup acorie, mais la charge aomstssude par son aservice zlest main Lamnic
jan modeste niveau do 3.5 % Jes crportesions do plens et seTvices. Conparée
i 1'endettemenkt du Mali, cabte charge esl amzen 1égdre en roigcn des loZrtaines
Echéances du gros Qe La dewte el dos Teibles tRUX d*intéral des writs. Im
Tanque mnondiale prévellh un rapide goeroissament du service de la delts il
de 77 williong de dollars en 1305 passerais i o3 millions =n L1956,

) Le réintégralion du Mall dans 1'lnicn monétaire cuess-africaloe (UMONT 20
juin 1983 & cotraingd le romplacemenl du frane meiien par le Trans de la
oommunauté financiere cfricaine (COFAY au taux de P Drancs maliens pour

un Pranc CFA, L'alde EtrarpfTe en Drovenance Of SOUrCes YilatEralen el
multilasérales 5'est Aleyie ma sotal A 994,90 mililons de dollars au cours
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56,1 & de ce total,
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gu Mall sous ArToren
1
Los donatenrs oh
e de la réorganisat
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formas,
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chent aciuellewent & cncourarer de vazies rélformes en

n s zociflés du zecteur publie =t de 1'adeplion pour |
g produits agricoles de base, do slratéziecs gui molent

s des prin. e Mall ezt congicies oortne un burn 4'eszal
Alliemnée souvent promosée pur le FKT al Dar dTantres
rnenent malien d meltrs en nogvre les Prod e anmes
Les mesures qas celui—oi await

g les problémes Scomauigaes dy uAys consislalent entpe
dfficit et regenfler las Cinances Pibliques pour corvigs:r
i ues structurels: Siminyer Joa arrifrdg qe paienent &
rigur potr restaurer 1 confianoe dats | "économie;
cottlereial, on particulier dang le domaire des rérfales;
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bz du sceteur Stetique,

le Fonds moadtairs Internstionsl a conclu une série
Anpuyer des réformes des tinmances et des entreprizes
aoer les netivitls du secteur wrivé. Les riformes

cut entraind un revirement tota® op favewr du 11Dhé-
acoord cenclu en 1982 enlrr Zrzvernenent ot lem
Laire 8 aboli l¢ monovcle do 1'0Ffice mallen des
uoriad la d&liveruncro de ldcences wux rntreprises
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les activités de le 0o
VBUMTR:) 3 zoplb produl
darzs les demaires dy o
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1.2 Skricture Zconomig

dont le puy

arivd Liobjectil vigé 2tait je rélanlizsement do
la crévsion d'un marrhd libre des cérfnles, cenags
prix & la preduction. 2= gouvernenent Testreint
pognie malienne d'importationg o d'exporsations
de bage seulement oL encourapd les ackivités LrivEcs
» de la Lanque el des tranaports,  Teyg de progrés
vole de la rézorption du déficit dr 1a balance des

funl tane dlessul eritione vwir les réformes Econcmd gues
tondteire interasticral. o novemhre “BR5, lo Jonds e
[feriure de eridils stand-by 4'un montant de 24 .6 millions
5 nourra biEneticier jussu'on avril 1987. Tien jue par
Sporouve _es récerls offorts du Fali EOUY promouvolr

F PeY 1x 1ib&racion des merchés agricoles et la réforme
Hr rablic, 11 coolinie tontefeiz & dfplorer ¢ce gu'il
tructurelies" de 3 "Zconomis malicnne, gul continuens
Hives de crofszance.
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1,3 ¥ entre 1973 ot 1563

Fays les moing avancés
nrites svwsc les problind
nzlicnales, le Keli «ig
ah Lé&ne rang des pays 14
brat mar hsbitanl. Son

en 1083,

1 un teux de croeissance accoptable cul a atteint

~ n'a toutefois pas ceasnd 1'eppertonir auv groupe des
fournit un cxenple L¥pe d'unc Economie africaino aux
de la scieresse. Zlaprds les slatistiques irter—

su l2&me rang des Jays e Flus pruve-es dg monde et
rlus pauvrez d'Afrigue prour Lo prodiuit fntérieur

12 par hubltant n'atieignail er effet aue 160 dolimrs
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Le Mali est un pays sane 1ittoral dons le territeire, dc 1 240 000 kmZ,
a@t entouré par sepl peays. En redson des teibles différences de reliel, le
fleuve Niger ge ramifie ssr Loute sa longueur, owl est de 1 700 kmi doké
d'un vaste basain s'ésendant d'oucst en est, 11 joue un rile maJeur dana
L'agriculture, les comminicatiiors et la production 1'énergie grice & 523
harrages. Le {leuve 5&négal et ses affluents irriguent l'est du pays.-

wn 1985, lo pays compiast au lotal quelque huit millions 4'havitonts.
Bp raison de 1'étendus des régionz désertigues, calouler la densitéd moyenne
dé la population (siz peraonnss su km2 en 1984} n'a guire de sems:; on offel,
les différences sont Enormes dTune région 3 l'antre. Les trois quarts Ge lu
pppulation vivent dans ls partie ceeidentale du vays, qul repreaente lo quart
A1 territoire et oii la donnité moyenne, de 12 habitants au km2, pesse & 14
dans lu région de S&gcu. TDans une méme reglon, les densités de population
peuvenl &tre treés dilfférentes. Ainci, dane celle de Gmo, au nord-oucst don peys,
fl elle st de G5 au ko2, elle s'@ldéve & 500 habitants sur les »ives du Higer.
' Lk population est donc coucentréo dans la partie du Mali off on trouve des
terres arabes", & saveir Adens les sones dans lesyuelles les précipitations
gh/ou la présence d'un Tlouve, gas ce soit le Kiger on le Hénfgal, marantissent
N approvisionnemens en rca: retativement silr.

Sur une population Lolale fvalufe 4 guelqgue huit milliens d'habitsnts
1585, on s estimé A quatr= millions la pomslation active et B plus de
GO0 UO0 ie nombre des citadins. la répartition de cebte pepuletion sclive
pa- zone et par secteur d'activité moatrs que le secleur primaire est calud
qui, de loin, offre le plus d'emplols, distangani le secteur secordsire. o
milicu urbain, c'ssl le sosteur tertiaire (commerce st services) qui offre
1e plus dTemplols.

I'aprés 1g Bengue centrale do Mall, le nombre total des salarifa dana le
gecteur moderne n'atteint pas 13% 000, Les jounes eitading, dont le nonbre
sizuente rapidement (en raisen de L'exede rural), sont particuligrement Louchés
per le probléme du sous-enpledl, dlaulent plus que la charge de Lo popclanion
fnoa active [composée surtout d'enfanls) pesant sur la population active tend
3 s'élever. L'emploi vrcductit danz llagricuiture a tendance # diminuer; Il
g's=ncult que ce sokb surtoat les plus Jeunes gqul désertent ce secteur et
répugnont A accepter les dures conditions de travall dans les champss en
gffet, loin de s'élever, le rivesn de vie deg zones rurales s acluellement
tendance & Lomber cnoore davsnisgc.

Le taoleaa 1 indigue la part des divers secteurs su PCBE an cours de la
période 1960-1983. T1 réviéle la diminntion de 1s opart de 1'azricullures celle—cd,
qui éait de 55 £ en 1360, n'en rcprésentalt plus que L5 % en 1983, A noter que
la gquasi-totalité de la production qul reste hiors du clrculf monétaire est
gelle de l'agriculture, en particulier de 17Elevage et de la pEche, &1 ne 2eut done
gtre que grossifrement &valuge. lles seuls chilfres du tableau 1, 11 ressort
¢lairement gue la produccion agricole @ &té touchée par la sécheresse persistanfe.
Celle de péréales n tr3z Tnartemenl baissd, cpn revanche celle des cultures de
rapport semble avoir notnblement augmenté. La production de coton fibre, de
11 000 tonnes en 1365, ozt pasafe & 50 000 en 1964, Pour les plantes cléagi-
neuses, elie atteint 75 000 Lonnes cn 198%, contre 5§ 000 en 1961, ce qui déncte
1Teffet des programmes officisls de développement =t le rale Joué par les
dapitaux Strangersa.
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Coton et erackides se dpnl trouvés en nauvaise nogture au débss des andes 6o,
zn raiser ds la réfoappedllisn de 1l séchorassc, Ta produsticn ce coton cgt
cepcndeny en bonne voidl  Oelle dez arachides, adis lmaortanie, na ﬁﬁrljné
rupidencol ces dern Srdk annfes, tombant de 155 W Lonnes en 1979 85 91 200 on
1902 et 20 003 en 1984 )| Lo sBeheress- a Egulsment frappd le bftail. L'&iovage
053 la prineipals actigl L% dans lss régions scptentrione oz da Mali et le bitail
g2 nlagae geoond, sprég|le cobton, dans i=s cxportaticus du nays. fa néche eas
avondante duns Ja rézidn du délui dn Wiger. Qe seclouar contribue sctilellement
pour 3 % 21 FIR ot emulkic 200 000 nersonnes taklh A la arcductics cu'd la
comerciat issLion.

laaleas L. V| Eépartition da PID par sovleur a° crigine,
19601943 (acndant cortaines années ) '

inege Aprici? ture Indusleic Hevzeur wavufacturlier Services
B 5
. —
1967 sh 10 v 35
1977 k' T I 4y
1573 2 18 12 hs
REe ey 4H 11 G Yy !
1580 Ly 13 f hg
1531 LY 11 b uy i
1982 LY 10 5 S
198 ' i T L3 i

Source @ Rancue mfpdiale, nlusievrs Tivraiscrs du Ravport sir lc déveloop-
Perent dang le nonde,

sars Lo gecla2ur oripeirc, le cotom fibre et tes animonaw vivants onl repré-
geitd 2lus d= 75 § do 14| valeur totals dos experiations en 1962, Lo nart au
Sautonr manufacturier sk exnortaiicas ne dB8pazse ous b, B ot conslsto uni- i
guenent cn proinitng agrdboles transfornds. :

Une part nclable d4a |a produetion industrizlle dépend de 1'sehivitid

agricole, Tos fostes haisses e “a Eroduslion dars | 'sericultures se gonl i
quec+eméWL révereat®@e sur ls secteur manmufacturier du Yali. Ta contribotiog :
de ce secteur au YIE a foriement baissé au rourse des aandes 70, tombant de
1* 9 an 1378 26 % en 1 9. Le secteur doo gervices gemblo avolir -apidenent
progress®. Ba contribubien au IR a an effot sagmenté de 1260 3 1985, paszant
te 30 4 43 ¥, n sacteuy pablic impoytant =51 souree de problZmes Asns une
Eronomis pen d&velopndesd]|les recet-es Pablicues eutfisent A peine nour le
faire Zonccicnnzr et hesfleosn moins cmeore wour d8zager e fparste en wae
de la Tormstion de saniipl. i

81 ls consommation
en suvareestare du PIB, 3
tizsementz intfrieurs Lr
23 % en 1505 217 € on o
régressé au cours ds la

Hu sectzur subiic e% celle du secteur peivé, exprimées

sont besucoap accrues cntre 1085 e 13R3) les inves-
ts, toujours en pousconhage Ay FIB, sont tombés de
83, 1o pourcensage de 1tdpargne uyanf Ewalemont F0r+cwcdu
gne periode.




1.3 Wue sEnfrale du secteur ranufacturier

Tes wctivizfs manu scturidres deslinfes on grande partis & aatisfrire L=
damande intéricure | consistent surtout & transformsr des produibs agricoles,
par exempic i traiter le ris, oxtralre 1'iniic d'arschide, raffiner le suerc,
filer le cozon, préparer dzz conocorves de fradts, ete.eb fabriguer des bioms
de comsommation sinples., I1 existe =n outre une cimenterie, une brigacterie,
uhe marbrerie, une dsine & gz travaillant pour |'indusirie el des installations
da transformatisn de nftaur.  Parmi les antros grandes entreprices indusiriclles
figurent dgalement ane tebriqie de orcdnits phammacentigues gqul e suspendi ss
production eo 2585, famutc 3'#1&ments importés, une manufacture de cigarcttes,
unc fabrique d'articles e matigre slastique, une confiserie et une usine qui
produit du saven ot Jdo 1o poudre Ge B4W0N.

Un recensement des Loduslrics offectu® er 1982/33 a permis de dénosbrer
116 entrepriscs industrislles onfcupent plug de "L 00D salariéds, dont 30 3
d'entreprisos 4'Flas. Les enireprises d'concnie nixte roprésentaient 11 &
du total o3 les enlrepoiges privacs 29 B, Flus de 75 % du volume de la
produrTicn sons fournls par lea ovoreprises A'Elatl ot les entreorises d'&conomic
mixte s répersissant 27 oupdes usines de ba brarche alimentation.  Les
zsgqei &tén dn secteuwr poblic oot enrcgistrg un d870cln total de 4,8 milliards
dg frevcs melicns en 1982, On envizage, duns le cadre d'une noavelie politijgue,
dg riorgeniser ief entreprises mablicues el d'encoursger la participaticn du
sgcteur prived awax svlivités monatooturiéres.

Sien gque lo soowouy orivé comote Y9 %5 des ertreprises Industrielles, ellcs
wlenploient que 197 9 des eflocbifs de 1'industrie. La situation difl@re dans
les cntronrises dtécoponie mixse. HMoins nombreases (11 % du total), cllecs
affront 20 % dos emplois induissriels el leur chill-e 1'affaires représentaiz LT %
Ay tozal pour 1'indusiric em L1951, Duns les indusiries du secteur structiurs,
l'erpled esl rslativemsns nom Afvoloppé el o'ocoupe cue 10,3 § des salariés
{qui sont 130 200 d'nprés lon Sveluslicons de Lo dengue centrale Qu Mali). A&insi,
le secteur indiastriel wodeme ne perael pas de résouére {et ne pourrait le fairc
que pariiellemcnt dans un proche aven’r) le probléme du chimege, particulidrement
aigu en milZeu urhain.

sur lz tolalilé des eniroprises ‘ndusbrielles, 56 % appartiennent d la
branche zlimentatior [y comnris oo branches apparsntées) 2t & colle des lextiles.
Fteeption Peize des mandrimir de conslrucsion {dent les deux fabriques apper-
tiennent au serccenr wunlic ot reorésentent 2 % des ontreprises industrielles],
clest duns les industrisa a'imontalres apoarcentics que le sect=ur publlc esl
le plas représentd, svoe W7 % dez 53 entreprisco de cefte branche.
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A SIFICTURS ET ACTIVTIE DU S=CTEUR MAMIFACTURILES

2.1 VUrolssshee ef Evgluiioun strusburelle

Le secteur manuflkﬁurier du Mall ftznt ecssontiellenment fondd sur o ;
transformastion de matlPres prerifrss agricoics, les Lewaw de crofssanes deo Ja
walane ajouitée manuledioriére sont fortement influencfs par leos flustustions |
des v&zoltes. L'actiffitd dea seclours gul dipordent aus wssimm des dispo-
2i0ilitEs en matitres|premidres agricoles, pasce par dos hauls et ds=s bas
Furccegsifs. : C

LoTEGUe le Mali
oaiye Juo onelgques s

acgala sen Indépendance en 1960, 11 atexistait duns le
5. Au cours de le digzing Jfannfes qui oz oouivi, de ;
indwstrlelles sopl nfes. T plan geloacuennal 19671-1943

mportares de 1'industrialisazion, "moyen do valorises l%
[

i
nouvelless entreprinon

g mis 1'acoent sur |7
nrodeetlion de matidee
consotrmstlon Inlérien
Atars Boonomic Alvers
ATan Zmportant secleun
Ecoromiques
croiassnee

premifres tanl polr sellsfri-c gy hezolas A= iz

E que pour augmerier les cxportetizns. " 1/ lLies bases
Tite ot planlfifs dawveicot d&pendrs de lz oréation
ftatique gul cextrflerals leg priscipaux socteurs
BCoet 1988, LTindustric ooenregisizé de foris taux de
de z2a Zaibls waze nitiale gue d= la orfasion de
anvt exzeptlomel ecarcglst«d wn 1988 5 cscentiellenewl
2V etpenger § un coars oxtromerers &£1evh,

-+
-
£

L'evolutiom de 1
précenl®se dnqz 1o tab
TEpEluies, len tourte
dessus en 2977 {sprEs
ta Lerdoanes 4 1o bale
1982, & 1'excention 4
narachixique ont acou
de gsea =0 cui= alost
Ao pléocs eatrs 97
N TELE annliel poyo
mosocoyoelen nogaivl un
demers de 1G77 B OLLED
#n hauss2 s dSbut Aog
in.ervezc dans la pr
flallumstios on de pa
deudals 1377,

producticn industrislle du Mall entrs 2972 ot 1992 esl

Ay Ao Le volune de La produsticn smeatre cue les hullews

nx, le saerc, e ssvor et les texilles cot ropris le

la sfeheregse 15T3-19TL) meis ost Zorlement chutd en 1980,

2 de la nroduction de cesz denrdos s'est poursaivio en

gzvon et des tissus. CLes Indnstries chinigen o

£ uns croissance consbants en 19011502, Ta produclicr -

peistenns & un woel_me sonnel de plus de deux miZliona

L 1981. L= sreductioc de cloent = rapidemsnt mugnentd,

s ﬂ%,ﬂ £ entre 197 &t 10820 Oo10 deg cycles et
courbo ascenlsnce jusqulor 1ITT, pour diminner papli-
Les industries cbimiques oo sarachimigqueos ont évelud

iarmées 1560, Epogue & laguelle wrmo dectlérsllon -as

fuztion dz rnombreages industries. Lo fabricgabion

Cer i feuilles poarssit ooh Mowvesnent nzcendant

Les Lauxk annuele |2 variation de Lo veleur sloutfe mranfreturizre [VAM)
réelia sont présentfn |d@zns le Lsblesain 3. Ains’ qu'on et 1o constaler To VAW
réelle prigente, pour|ba période sllanl de 197% § 1282, wr tmux de déoraizsanck
{ 4,2 8). fprds avedr attelnt ur maxinum de  4°0,1 T e 1977, co Zaux =lest
cTus que ée &7 B oen IPT%: 11 meouse une cersalne reprise en 1079 pour plongep
aensuile vers dea valedls négatives inTériesres & 10 9. Sepl des onra nrencnEs
T sectewr wannTacturder arégensert tour la périsde 1072271982 den tmgx do dé— !
croissence.  L'lncustqie du tebae = crii & un taus ancue] moyzn de 17 %, naia
cethe granche vrésentd|certaires caractérizcioues puriiculifres : ei d'nne

1/ Plan guinguedfpe] 1961-65, ». 24,
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Tablesy 2. Dvo.usion ds la orodustion indassrielle du Meli, 1678=1302

| nnnées diverses

CpAustries munutactuariires i97E lBTT 1081 1ada

toulture et industries glincntaires

qniles végitales (milllers de tannes) [ 1,8 9,2 8,3
Tourtesux (milliers dc tenres:) 11 25,4 15 13
Suers (milliers de tonmes) L,z 14,6 11,7 &
Saven {milliers de tonnes) L1 i La 1.9 5
Clghretzes (milliers de carlouches) 29,4 Lip b g0,T 3,2
Indystries textlles
Tisgus (millions de mitres) 3,5 15,6 19,6 13,7
Secs (millicns d'unitén} can 2,07 2,621 2,31
Matdrigax de construction
Ciment ,mi:liers de tonnocz) 0,h a,L T, u 4,y
Indassries mécanigues ek Elioetrignes
Greles =t cyclomoteurs [mil icTs

dlunités ) 12,4 20,4 13,1 11,3
Industries chimicues o parachk miques _
Vineigre (milliors dc 3] . . ST BI0
Fay de javel (milliera de m3) - . 508 T
frticoes on oallire plastique {Lonacs) - ‘e 1,567 2,301
Bolg, papicr, =tbe. -
Alllmestes (milliers de balles) 23,2 @5, 1 an,= 38,4
TAles imilliers d'unitfs) 120 239,81 ook 2 B2

Sourecs : Pour LOT2 e 2077 : "Llindusirsle on Afrique", Ediefric

Foar 1981 e 1952 : Africue lndustrie, No 307, juin 198L.

part <lle n'emplelie guz b % de lo wein Atosuves industriello, 211e assurs d'zutre

part prés de 8 % du wotal de la groduction industrielle et plus de 13 % de 1z
+eleur aioutic. 1L Faul A= plus notes cue la prodiuction nallonale de tabac

n'ayanl pes atteint es nivoaux cscomptds au eours des dernieres années, 1ls

Zoodaté o'liat de fabricstiom de Labac eit Q'al lumeoies {SoNATAM) ‘mporte des

tabmes bruts pour les traitor sur plaes ainsi qu'une certaive quanlilé de
sigarettes de France. Tlinduslele des hoissons s wopusd en 13H2 uns reprisc remsrguaanle
avec une augmentation d= 55.7 ¥ par rapperi i l'amnée précédente. T'incustr_e
glimentaire a olle augmencé de 85,7 % en 1962, ©n d&nit d'une divergence e plus

en plus margquée entre les prévisions des taux annuels de prolssance el les taux
effectivencnt albeinss par on diverses branchss, plusieurs nouvelles usines agro=
inqustrielles ant &t% construites ot los crireprices privées se sont rultinlides
dams 1s zone industrielle de Bemakc. Le Flan de développsment pour 1%¢1-1955 fixe
peur la eroissance induslrielic le modeste taux ds > § par an.



La tnute Dremifre
d lo VAM ot aw chiffre
plus de €8 % de 1a wan
usincag Jui, selen les f
le tilent et le Liszsend

L'analyse de la -
1l'appendice fui- rerzo
premifres locmles. La
@at passée de 13,4 % e
1281. Celle qui cosre
8 3,1 en 1981, Ces d=
drs boisscrs - ont eep
augnenter cn 1987,
denx suersries (une tp
legumes, vn ababooir m
bolssons aca aicooliss
e traitement de nclix
A'kuileries ne fouctio
tation des produils ol
par an & £t8 doublie e
de la Socidtd d'explofc
Kita et dont 1o capaci
gemens d'un grand anatt
Bazakn n's pas condult
lra sous-utilisanion des
princizales cause du dfe
A_lpentsire et de oelle

La part de 1a v
e 5,9
Fart regpecslive
révile qu'eantre
pondart plus de neuf sn
vre 18gEte hannzo.  Le
pazzfz d= 2,7 % mn 2973
2'éguivemanl mEearigue
A3 notebre ' ane gquineai
dens la [fabricalier 416
de rzléri=) agricele,
de notzurs, ete. e=lles
zzcteur privé sugquel ap
loin supérieure 4 colle

b

Toen 1973 6 12,
das art
1978 e

=

i

rslimations, fonctionnent 8 prés de 50 % de leur capacits

&

vranche de L'industrie, du ooinl de vre de sa eomtriouli
d'affaires, eet celle des textiies d'all provient en 1983
Une large partie du coten fibre est evnorlfe, Deux

sur placs,

position de la VAM totale gul fieure mu tablzeu A-1 de
Lir T'impsrtance secordée & la vnlerisation d=s matifres
criion de la VAM gul provienl de T 'industrie alimentair
LYT5 4 17,5 & on 15977 pour dirinuver rapidement Jusqu'en
ond sux deissons a GLE & 1a balsse, de 3,3 % en 1975
Industries - celte des produils alimenlaires ot celle
ndant towtes deux vu la portion de la VAW qui ec orovien
bectenr de 1'industrie a.imentadre englobe trois hujierd
isigme Etant & 1'&tude), une corsarverie do Trults et de
derne et une tarnerie, une brascerie et wne usine de
%, Ges minoleries ot ds=s heulangeries, ainsi cu'une usin
® %Arité 2/ Au dEbut des anndes 80, un grand nopbre
afent gu'i 20 % de leur capseitd. Lo Socifts d'exnloi-
ginewe dun Mali {SKFOM) dont o canacitd de 20 000 tomms
15Y3, ne foneiiomne vles anjourdthosi gquts 20 §. Lfusins!
tion des produits dfarsschideos du Mali (ODFPAMAY zitude 5
&tait de L3 03¢ tonnes, est sujourdhui Termée.
ir réfrigré et d'unc uzine de trailemsnt duy lail 2
une valorisalicn satisfelsanzc des produits de 1'&lovas
leapacités de preoduction ost de toute Svidence la
1in de la part de la VAM oud provient de 1'industrie
‘des bolgsons.

o
ol

iui provient du tabac a bea:iccop alamentd, bassmt

& en 1981, lre comparaison des chiffros concernanl ls
holes en cuzz et de guelques minfrsur ron-ofsalligues
1281 ces deux calégories Ga orednits se zens modntenns
. 8 un néns= niveau, les erlicles en cuiv sccusant meme |
art d= la YA corresoondant ag matdriel de trunzsport sy
8 5,1 & en 1951. Les enlreprises de “sbrication

t £lzetrique sont porr Le plapart de ovdation riccnte.
. smployant entre 800 of 900 werconzes et spfrialiadss
menis de coastruclion sn wétal, d'articlss fmaillda,

g le mentage de coyrleset molocceycles. Cang o bobinngn
ouvent la dlversit? de 1a branche.
rtiennent l: des 17 ertwcyrises en question, est de
TG osecteur public,

”

L gentribvution du |

Ll n]

I.'anépa—
1

A

B/ Four tous sutrds renseignements sur lo nonbre dAleztrearises, 1a sibuatipn

Jurilique et 1lTempledl ad
tablean 4-3 de 1'appendi

doma 2

¢hacune des usinen de 1'industrie alimenlnive, wit le

=
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Eo 1073=1951, la chotribution de 1'indust—=ic chimigue 4 la YAK a sukl un
lépar contrecoun mais ceiie tendance ='est depuls renvorsfe. Lo production o
vinaigre, de lessives et|'d'articles en matidrc plastigue a aagmenté de manigre
spoctaculaire en 1981-2982 (voir Tableau 7).

La plus importarteijentreprice des industries chiniguez ezt la
Sociftd Mamadon Sada-Diaflle et fréres (SOMACI). Ceute catroprise privée = Et8
créfe on 1973 par un compergant gui a ea 1'idés de fresnsfornor en vinaligre
1'alcocl prodult par 1T fee du Niger et, par la zuitc, ¢'étomdre g=s activités
zax le=asives et aux enbofllages en matidre plasitiqus. To concours de la Caisge
centrale de coopdration Beoncmigue et de la Sociftd finaneifre intercationale =
peymis, en 1977, dlamfnaer ume usine de fabrication de tubss. Le suceds de |
cetie entreprise est soufent citd copme ewemwle de ce ogu'il wat mossible de ;
répliser dems le secteurimanufacturier melicn.

2.7, Aptivité of efficogits

1= secteur masulacturicr malisa s'est dévelsppé selon
L4 %, Ce beau résulcat traduit les effcrts dépleyis
ind€pendant pour parvernir & ure rapide industriallzatiod
e a5Eez importsnt n'az pes pu Etre mainteonu =L ata plus
années TO,  An cours des derniéres années, 1s producti?n
¢ ra’entizsement du oouvemeol 3'industrializstion
d'cbstacles structersls. in 2 Tast avfored d'Bvaluaer

& des entreprises industriszlles enm utilisant & cet cffet
e @'affeires mein-4'ceuvre et weleur alousds - pour |
gblean 4 les fpdices rorrespondunle entro 1977 ot 1681 |
ux cntreprizes mixtes et aux enlronrises privées. i

Dens les annges GO
w taux annuesl moyen de
pal un peys nouvsllemendy
mais ce taax de croissa
&hE que de 2,6 % dens 1t
indvstriclle a dininué,
traduizent la perzistan
T'acrtivitd =t Lteficac
trois paraméires - chif
lescuels on troviera adl
aux entropriscs 4'BEtat,

A l'excention d'
dTaffalres des enlireprl
a3 croifisaace & 1'enpl
on observe une réaductio
preuve ées difficultés
turation adoptées, gut
amslioration de la vale

e légeére amélioretion enrcgistrife en Z9UC, le ehiffre
5 d'Etet stagns o méme TEgresse. [un: ce secbeour,
peste mogez limtAe jusau'en 1879, néricde aprds taque}Le
ldes effectifs. La diminuzion de la naic=d'ocuvre =5t
o ropgontre le secteur a’‘nel gue des nesures de restrucL
t entealind une réducticn Ao la main=d'oeuvrre et uns
v ajoutde en T0EB0-1GRL.

Denz le secsenr mixte, la situation 47 F°8ve. Par raosbort s=u secteur Statique
et an 197%, ¢ chiffre d'affaires ¥ a #t8 acttomont plas €levE et la main-d'oceuvie
1lécérement sunéricure ot en rapide eugmentation {(olvs 40 L 000 salarids em 19810
IMaugmentation de 1la valeur aloutée est awsal wlus marauds oue dans le secssur
gtatique, notamment en 1980 =< 1981, i

81 1'on considdre |la valsur ajoutée, le sscteur priveé orisents un contrazt
frappant. L'indice, gquil| ezt resvectivement de 92 ot 108 pour les entreprises
A'Fhat et lea entreprisdp mix-es (1977 = 12C), ¥ augrents en effet rapidement Tolir
piteindre 237 en 1987, lle chiffre d'affeires so trouve maltiplid par 2,1 cntve |
1977 et 19871 2t 1a walafi ajoutfe par 7,3, On cosorve ey oppositicn e Evnlutinn
moins rapide de 1Teffecfif employéE. ;
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uvlean b, Codices da chiffre d'affeircs, de le main-dtocuvee
el Ao ia valeur ajoulése por secteur, 1377 -1u61

(1077 = 100}

Paramétre Eeousur 1977 1976 1979 1980 1981
 Chiffre a'effaires Etat 100 ng 100 11% gz
Mixle 1040 110 115 111 108

Prive 100 126 1596 250 237

MEin-d'oeuveo Etat 100 110 115 111 108
Wi wte 100 107 131 138 1458

Drive 100 1000 127 131 123

Valeur ajoutée ot 1240 101 122 116 123
Mixte 1o 106 10% 131 131

Trive 100 13L 202 207 aog

Iotal pour tous
1les secteurs 100 108 127 134 1z

-

Source ¢ Beccnsemont Tnduetriol L38s-100s.

Fntre 196¢ et 1281 le nompro des entrepriges du secteur pooafacturier a
pratiquerent tripld, paseant de 3T 3 106. Au cours de la méme période les
elPectif: de la wain-d'oeuvrre enployde ont plus que gquintuplé {voir Tableau A-Y
de 1'aesnpendice}. L'auugnentaticn particulidreneut spectaculaire de 1a peir-d'oeuvre
gui est intervonus Jusqu'en 1973, a ezsentiellement #t€ due & un renforecement des
gffectifs employés par 1t igtestric textile (40 % des emplois pomeenlrés dsns
16 % des entreprises). ¢'est Ega’ement 3 rcelle branche que sont dues les
Fluctuations plus m molns fortes du oonbre de perdornes ewployées dans 1o
gerleqr ¢ diminution entro 1073 et 1974, augmentation de 1975 5 1978 puis
stegnation ou 18gére réduction. Jans 1tipdeatrie slimentaire et dans 1'industrie
agricole, le nombre des salariés accuse entre 1977 et 1981 une hausse de 23 %
elovs que celle du nombre d'entroprises oot de LS % pour la méme pariode. Cetto
‘aiiuation est esscntlellement due & 1a création de petites cotreprises n'ayant
gu'une faible espacili d'sbsorotion de main-d'osuvre.

Le tablsau 5 donpo des renseignemente sur la contributicn par indugtrie
au total du chiffre d'affaires, de lag valeur aoutéc, de l'emplol et des zelalres
danas le sectour manufacturier malien entre 1973 et 1381. e tableau perm=t d=
constater gua la prineipale consribulicn dans ces différents domaines est apporiée
par 1'industrie teatile. Ba pari su total de 14 VAM u rapidement augrentd au Coars
de la phriode considéréc, mais =sa contributior 3 1'emploi a elle considérablement
dimirué. Sz part au chiffre d'affalres a en meyenne augmenté selon un taux annuel
‘de 1,% % alors gque ls majoratiom de sa cuntributien aux =salaires n'a £té que
marginale.



L'activitéd ge 1a pri
toxtiles (COMATEX) a &td
g4, production ont toutes
wsine a &+& guverte =n 1
de =a capacité, Aprds de
1975, 1a tendance est auj

L'Tndustrie toxtile
d'fconomie mixte opérant
artivités sont complSment
imprimés, de couvertures
euCOre parvenue 3 su capa

le tableau 5 permet

tuissoms ont v leur impo
de leur participalion sun
salaires, mgis non do 1'e
séchoresse, de oo mizieu
Comime on .c disait plus h
qu'd 20 ® de leur capacit
raffinage de 1auizs renc
i'orachide, gui constitug
la producticn a dimim.d p
clest esaentiellemsnt dan
radizal @ une partie cona
Eaoulde “ers des oireuits
usines & pris une tournurs
sor uzine de Kita.

Fayés nux productecr

5 aoot

insuffigeate et les coflts ge production tiron &lavs
£l conenurrercs sur le merchE mondial.
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Tgblesu 5. Contribution fes branches mamufacturidres, au ehiffre d'affaires,
S 1y valeur ajoutdc, & 1lemplol =t gux salaires, 1973 et 1081

len paurnent&ge}

Chiffre yoleur a]outée Fmoloi Halad
d'afTaivresd

Vel

19773 1581 1973 1961 1973 19ft 10731 1981
Taxti lea 39,9 bk, L 36 50,3 st,5 W8, Lhe,Lh 47,3
Alimentation et bolssons 30 27,5 27,6 15,7 1k,2 23,3 22,1 21,2
Tabac T.4 7,0 15,8 13,3 3,6 5,1 £ T.3
Industrics chimioues L4 L9 .3 3 4,8 b, 5,3 L,
Mgtériel d= transport L2 SLh 3,8 3 3,3 2,7 £,9  E,%
DiverTs 11,4 3,7 15,5 11,k 15,5 19,3 15,3 13,6
TOTAL 100 100 104 10 100 100 1090 100

ut

Source : Becensemerd industeiel . 1082-1%83.

La SEPOM est une entreprise mixwe yul produit d= 1'huile 3 partir d'sracaides,
de graines de coton et de woix de parité. OSa capacitd initiale de production qui
Etajt do 30 D00 tonoes d'arachides par an, a doulld en 1973. Cezte entreprizs
tn;ﬁzfnis qui emploie plus d= 400 personnes n'opére aujourd'hui qu'd 20 % de sa
caracitE et a mecumuld un @éfieit qui dfpasse 12 milliards de francs naliens
deppiz 1975, Elle assure actuellement le raffinage d'huile de colon provenant de
1' Wflesic cotonnidére du Mall fmrmoods .,  L'aménagoment d'un grand ghattoir
réfrigfré et d'une usinc de treitement du lait i Bomako n'a pas condull & wune
valoricntion setisfaisante des produits de 1Télsvase.

Le travail des peaux et des cuirs est n autre moyen de faveriser cebte
valprigaticn. Entreprisc ¢'Etat erdde avee 1'aide do la Chine, les Tanneries
melfiennes (TAMALI} se sont rapldemsnt srouvées en difficulté et cl'est le sacfour
artisanal qui anjourd'hui cnccre sssure la majeulre partie de la productiom. Wo la
médicerité du réasau industricl de rumassage de cuire ot de peaux, les fourmiturrs
de paiiércs premidres sont ipsuffisertes pour que les gheliers fonectionnent de
manfiére satisfaisante.

I.'impartance de ces bpranches pour l'Industris menutactir’ &rn malienne ezt
emfirmée tant par le neothre dtemplois {(gquelgue & OC0 persomnes enploydcs on 198L)
que par 1e nombro dlentreprizes {une cirqguantaine, ¥ compris 12\ boulangories
indpstriellesj. Les entreprisss d'Etat et les entreprises mixtes sont mgjoritajres
dans 1a plupart des branches i 1'cxeoption des produits de la péche, des produits
cépfaliers et de la conserverie.
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Les difficultés qud|rencoatrent un certain hotthre 1'industries maliennes
{(notamment cellss du sedieur étatique) mettert on lumidre 1oo nhatacloa nés du
type d'organisation mie kn place deyeis 1'indépandance, 4 savelp -

Fization des prix

Les prix des produiks qualifiés de "etratfpiones" sont fixss par 1'Ftal.

Lls ne réegizsenl de ce Peit qu'sves rensrd alx aughsrtations dez pcodte de

production qui euwxr-mémeal||lzont trds £levés +u le coit de 1'énergie et le mangue
e compétences technigee.|| 11 en résulte 3ue de nowbrouses entreprises sont

oblighes de verdre § perbe., sons fcoupensation ni subventicon. On abowtit ulowg
A une spirzle descendantl Gont le 285 le plua typique eac colud de l'aracaide,
per a3uite de ls faiblesad] de 1a arge. L0% Usinos ne fonctionnent eujourd hui !
qa'd 2C ¥ envirun de leut capacité, ce gui ne falt qu'sugmenier lears cofics de |
araductdon,

Comrercialicgtion

I1 22t extrimement iréqu&nt que lsz sntreprises d'stet — notamment 1es
industries alimentairez 4t autres cui nrodaizent des bicss de consoumatien
courante — ne procédoot & dos ftudes régulidres du mapcad ol n'ezzgient
Aucunement d'adaoter leuds nroduits aux beseins des consommeteurs, Une vive
coneurrence s'ttablit aldis entre las broduits importds légslement ou en frande of
les produits locaux, pont|ce cul 23t tant de leur prix que d= leur quslitf; les :
commarcants meliors pewwveit réalizer ce D15 grom gaing sur los prodaits imporlés!
Que 3ur les produits loo

Approvisionnement et entritier

Or. 5 évoqué & plumrisprs occasions leg difficultés InhErentes sux approvisiond
uRmEnts en malidres vremifres qui, sssorifes & la potitigue des priz impoafe anx
productewrs et 4 I'Stat dps moyens de communicatizn, ne permettent pas d'aszuper
uze livraieon satisfaisanpe de produits. Uns autre diffieultd majsure pour ‘es
entreprisss a trait 4 I'oHtention ge pigcos de rechange : T'&quipement industricl ]
Ui g'2tend sur uns trée [large gamme, =3t en totalité importé, cette diversitf ot
cette hEtérogénéitsd Startifie = 1'historique des projets et 5 1'aide qui on a
merrle ls réglisation.

Entreprice =t administret{bn |

i'absence de gestion|kutonome dans les cntreprisea d'Etet 2t 1'intervention
ce 1'Erat dans 16 gzetion {Hes emtreprises puklioues sont choge courante. La
coordinetion entro les semvices compitents responsahles dy déve loppement industrier
ezt parfoisz insuffsante,

Toutes eces eonLraintas entravent 1l'expaneion du secteur industriel et ExpliquLnt
la stagnation de =a contribution 3 la Formatien du FIB, en 4282nit de 1'importiant
petentiel qu'clffrent ler resdcurces nature]lleos et humaines.
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2.4, HEyportalicns et importatoons dTarticiles nenufacturés

La valenr totaledos importations est de loin supérieure € celle des
gupprtations : respectivement Al et 16T millions de dellars des Efats-Unis oo 1383,
Qette situstion laisse un iiTicit ccmmercial de Th millions de dollars des Ftats-Unis
qui; tradunit 4d'ure par la rorte dépendance du Mali & 1Tégard d'une vari&té de
produite importés =t A'antre part la morosité, due 5 le sécheresse, des exportations
ggrienles. Les exportationz sunt concentrécs wour ce gqui est tant de lewr
gomposition que de leur réparzition gfagraphigue. Lu France, principal fournisscur
du-Mali occupe augsi la druxisme vosition parmi les acheteurs de ses aroduits.
1e iBéndgal et la Cobte d'Tveire sent de gros fournisseurs de produits alimentsires,
4'#utres pays d'kurope arridentale enbretenant des relatioms crmmerclales
prilvilégiées avec le tzli.

i En 1982, la part deo articles menufarturds aux exportations z'est situse
pux enviroms de 5,4 §. Le coton vecupe &e "oin la premidre vlece pour ce oul ot
Lapt de sa valeur absolues yuk de son importance reliative. De toblesu & montre
qu'avec scs propres produits il a, =n 1083, reprécentd plus de bb % qu total des
exportations. 91 ces exportationz ont &t& un sineds, celles des produits de
1'srachide se sont rapldement ditirierées sn coirs des dernidres années. Les
prpduits du cotor sont vondus pous forme de fibres, de graing et dx tigsus. Les
wvefites de tourteanx sont guzlgae peu rédwises wu 1'utilisstion lorale de ce
produit pour anéliorer t1ylimentation du bétail A engraisser Zorsque les réacloes
de fourrage soat Lonswffisantes. Bien que le coteon en général cortinue de
copstitner le principal articla dlexportation, mes sous-produits sont de hicm
mofindre importance : en 1962, sotonnades et tourteaux de cotom n'ont représenté

quE 2,9 % Gu total des cxportatiens meliennes.

.\ Les machines et les v&hicules représentent pric du tiers du tokal de la
vgleur dos importations effertufes en 1982, L'sugmentation conaidérable des
importations de produits alimentaires, gqui somt pagsSes de 20,3 milliards de
fprancs CFA en 1932 & 31,9 on 1983, st preuve des Adiffieultdz rencontrées dans
le domaine de l'alimentation.

Le Tableau & meontre que la chute des cours des produits pétroliers devrait
Efre un bienfait pour le Mali gui a consacré A leur importation 20 B millia-ds
francs CFA en 1982 =t 25,% en 1963, On constale une forte augmentation des
i%;ortatimns de produizs chimigues et pharmaceutinues. L'aupmentation des
idnurbations de matSripux cofiteux de constraction lmpose d'étudier lo poesibpilité
de prendre de nouvelles initialives =n vue ATinstaller une cimeaterie, qui
permettrait probeblement au Mall dvdconmmiser des devises fortes.
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Tablean &, Friadisales statistiques du comme ree cxlérieur, [97R1983

(milliards de Travcs CEa)

1575 1979 1580 1481 1982 1583

EXFORTATTONS TOTATES 75,2 3,h 0 4330 W,9 0 WT,9 63,6 |
Coton ot s=22 prodiits 12,6 17,0 21,8 17,1 4,8 28,0 ¢
Arachide et ses produits| 3.0 1.4 1,0 2.5 a,9 0,7 i
Cuirs et peaux 0,2 (= 0,13 0,5 0,E 0,5

IMPORTATIONS "OTALES . 6L,3 76,5 83,1 10L,8  1no,2 131,z
Machines et vShicules || 18,5 27,5 27,F 79,0 31,1 e
Produits aldimentairss 11,54 10,2 16,6 L 20,3 31,5
Produits pétraliers Q2,3 11,8 17,5 12,3 e 25,5
Matérisux de construeticod 7.0 0,2 A.d 8.3 10,0 TF
Produits chimigues 6,0 8,9 11,0 1,8 o0 0 ...

&t pharnsceutigues

Sources: FMNT, Statistifjues finaneilres Internationales, _uss, LEkgue cahbrale
Gm Mzl

2.4 Répime de la proprifté| et des investissemernts

La répartition des snt¥eprizee indwustrieli=s montre 1& réle clef Joué par 1'Eiat
¢t 1'8troit contréle gque cellui-oi exerce sur Z'industrietication. M comptait, en 1982,
17 entreprises A'Ftat dans e seoteur des agro-industriss et des industries alimentdires,
Les entrepriees privEes 1'eMportent en nombre gur les enfrenrises d'Ftat et les
entreprises d'énonomie mixte dans los activités manufacturidres, meis il g2'agit I
prineipalemont de petites e treprises.  Gue 0 ¥ des cutreprices sppurtisnnent au
sectour privd ne signifie vhs nézesseiremenl an'il joue un r5le important.

Le tableau 7 monlre qu El‘Etat, en 1082, détenait 1e moncpele de 1s production
da2s maté=izux de construsti » 43 verre, des winera’s et des mataux non=-ferreux. T
fotalité des T entreprises fhimiques 2t parashiniques appartenais au secteur priwvd.
Lz secteur mixte comptais 6Hs= 12 entreprisea da textile et 4y vEtement.

La définiticn des objedbifs du Plan quinguennal 1981-1985 met 1'accent B11F
1'azeccistion Qu secteur pribé an développement industriel — "1'initiative rrivée
zera aidée et encouragée, &f| oarticulisr dans les Tetites et moyennes entreprises,
e Faveur desquelles s=ront
bancaire.”" 3/ Ta mltiplies

rizes des mesures zur le rlan fiseal, douwanier =t :
lon de ces petites et moyennes enireprises constitue und

— e

3/ TFlan quingquennal de développement Economigue et gsocial, 1981-1985,
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igpératif pour lc développoment. du Mali dans e cadre d'une abratégie de 1'emploi.
L'ebsence d'entroprensors privés dsns les ddbuts d= 1'industrinlisstien est une
caractiéristique qui n'est pas particulidre au Kali. Negumeins, la dynsmique du
Sacteur dc 1l'artisanat el dn secteur pré-industriel a favorisé 1'apperitien au
cours de ls dernidre dfcennis d'un groupe de crésleurs de petitea entrepriaes
industrielleos, plus ou meine nombreux suivant les branches. La plus grande partie
de la producticon de l'irdustrie chimique est main-crant contralée par un Froupe
privé. Ce groupe SlLait, an AéLart, une petite entreprige qui o ensuite groszi et
s'est diversifige, ('eet dans 1s branche de lz construction mfranigue qu'en trouve
le plus grend nombre de pelites ot moyehnes entreprises {montags, réperation,
Preduction de biens de consommation durables, etc. ), aui opt 3t& créées aprés 1970,

i LTactuel code dee inventissements a £t€ promulegué par le dfcret TA=31/CMIN
du; 30 mars 1976 44 I1 prévoit troiz régimes distinets : les régimes A at B
peftvent Stre accordds aux entreoprises dites "prioritaires", tandis que 1e régime ¢
g8t destingé mux petites et moyennes entreprises (FME). Liartiele L du code définit
1a noticn d'"entreprise pricritaire™ et 1'article © dispose que ces entrepriges
dofvent atteindre un teaux de valeur ajoutde d'sy moins L0 %,

—— e

4/ Un nouveau code est en priparation. Iour plus de précisions sur relui
de 1974, voir Appendice B,



PERBT-2gET “EOTIISTINT 88D YUSWDEUSSRY 1 @RInag

ol ST &5 B TT £T 0% 45 THLCL
| A G 1Tt 1 Tt - Gl ] sBto feTITINONTE
£l o 6] - - = - 0ot & ¥NELA2T U0U KB ET A RTRIDUTY
! DTAFAUE 12 Eda  1oeJ3Es S9TRLSNRTL

T £T g IT - - atr z gasasATp =alJdlshpRI T2 sastded fsTof

1T Y LE f 04 q Ll € jusmatos 312 ESTTIXRL

f £ 00T 9 - - - - sonbumryorsed 35 SONETHIND =3 TJLIEMPUT

BT Ce al ol oL i 5t £ ganbTI4I37s 35 Ssmbrumosw FITITSNPUR

2 o - - - - OoT z 21iaa 49 TOTIOTATERDD S0 ANE LIz ERK

o £g nQ 2k ? ff gE LT gSITEIUSNLITE 39 S2T0sTIF® SaTISNpUL

__ e —— SoIoTIN OB INIET S CINSNPUT

A ST QU] g S IUCH % DIUCY, tf SRy

e3as LTI Jn=aag SIXTW STURUCay, B IN8300s Yeyq, P s TRdcIFTE

Z0ET IOTIMIJEJNMENL 3328 Lp alowsTq I8d sounlde 1= o3kl eTEeaca2, 0 “3R3E, T cosTJiaziuy  *) nNEITIEL



- 23 -

L'analyss des projets approuvés par L4 Direction nationale des industries
pour la péricds GEC=15i4 S (volr tanlean §) fait spparaltre la tendance gEnérule
qui rigit les investizsements. Les industries alimontaires ot pgricoles comptent
55 B des projets, gui comeernent en partieulier lo crastion de bomlangeries
industrielles, d'entrepdts frigorifigues et de fahrigues de glace alimentaire
(L1,6 % de 1'ensemble des projets approuvés), A& deuxidme rang arrivent les
entreprises parachimigues et la faaricetion dc savop avec 15 ¥ des prolets
approuvés. La moitisd de eeux-ci concerne des savonneries. T'artivité des petites
entreprises porte principalement sir la valocrisation of la transformeticn de
profuits agricoles, doat une proportion impor-ante est importée.

Tabhleau B. Investissements dans le sectz2ur manufacturier, 1680-158L

Frojets approuvés

Aetivité industrielle

flombre du total

Industries slinenteires et aspro-slimenceires TE a5
domt

r PBoulangerie et piticzerizs L& {32,0])

« Glace alimentaire et entrepfts frigorifigues 11 {&,0)

« Ulage alimentalre et boissons gaseuses 3 {2,2]

« FEolssone L (3,0}

o Autres yroduits alimenlaires 1= (8,8}
Cuir 1 0,7
Textiles, vétement, nettoyage L 2,9
Chimie, parachimie, fabricaticn de savon 20 1L .5
Maﬂériaux de constroclicn, boig, meubles & L,3
Atgliers de comstruction mécanigae, Lravail T 5.1

des métaux, garages, dlec-ricitd
Pepizr, articles secolsires, imprimeric 6 L3
Tﬂﬂriamﬂ 2t loisirs A D aD
Huﬂres {principalement services) & L.y

Spcus-total 134
. fecivitfe non précizées 3
TOTAT, 13T 100

Souree : Direciiovn mmlivoele des industries, Surmey of the Industrial
Fotential of Meli, (Enguéte sur ls= potentiel industriel du Welil
décemore 1984, CDI Bruxelles.

E 5/ Les projets approuvis on 1993 et en 198l sont présentés dans 1'appendice C.
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!née, dewx autrez entrenrises textilsas (ITEMA et SOMASAC
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les entreprizes des indusiries mécaniques et &lsctricues

2Tl mﬂ:.rEﬂnE .

£llez se heurtent les patiles enlreprises wiemment &
e {il a'sgit des diffice tEs qui touchens 1'ensenbls
t au caractérs propre & la petile entreprizs privio.

2priaes; c'est ce que fait actunzllemsnt la Dangue d=
convient Ade noter gue 1'aide bilatérzls s'intéresse do
8y, poyennes shnireprizes @ oain=:, ia DEpubhlique fEdirale
réation d'un certain nombrse e petites sntreprizcs dens
ion mEtalligue.

nee des marchés, dea débouchfs =t das technigques da
h1ité des bizns d'éauimemens ezt imporiés, cola exige de
Strangers ot agorave les ditficultés de mise on nloce
ptellers, en particulier pour 1'entr=tien et les

a5 (pAr axemple le Contrs d'2tudes et de prometicn
ptent une side & la création de petites =t moyennss
e cneore linitée: }'aide pourreit osrendre la torne
ne simplifiecation des procédures admiristratives, nais
Lo nrépatretion et L'exfeution des projets (Etudes de
h, orévigions Economiques, =tc. }.

B petites et moyonnos entroprisea, en liaizon avec les
striels, ost préeentfe comme une phasc ind® snensable
Cependant, ced entreprizes privées ze

de Fagon 8 b&néficier des meilleurss conditions de

eyt limiter retie concentration gpeEographique, il est i
naficier fez entreprizes do cortaines incitatlons ollicidlles

2llas en dehors de la cepizale, avantagos JTiscaay, zte. !

eetufe en 107 par le Centre d'Studes ot de promnction
1i compse plus de 80 000 artisans. Gualre-vicgs pour
en milien rural; guelque €4 & des persconnes actiwves
zanale et traveillent en milien rural, contre 36 % ea
1 srtisasnal censtitue done ane astivitéd ot une aoures
ttantes. Le taux de particiyalion T&miniae y st Elevd
rés gent des femmes, Lez artisancee soot plus nombrousea
villes, OSaslon les estimstices de 1'CIT, le dali
¥ compris las apprentis] en 1983,

de
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Tablean 3. Répartilion opar sexe et sar type d'hebitat
de ls populstion occcupée dans 1'srtisanat en 1076

FPourcesntage Pourcentage Poursentage

Hombre dr total des homnes des fammes
Nilieu rural 51 3o 6l s 53
Miljeu urvain #B 929 36 63 37
Howbre total des artisens du Hali 60 L78 1010 56 Lt

Source : Ministére de la planification, 32sultats du roecnzemont de 1076,

le secteur de 1'artizsnat productif nen structuré est défini par 1'0TT
gelon les eritdres suivenin

- Feihlez wolume dtaclivild;
- tilicatimn de resgources locales par des fechnigues manuelles;
- PropriétE familiale des entroprises:
- Compétences profosgionnelles nequises en dehors du systéme
de foroation officriel;
— Marchés nopn réglemeontfs ot ouvercs & Lo concurrence.

Les srtizons sont soovens des conscmmsteurs intermfédisires de produlls
industriclis. Cependant, isur ocusillage ezt scuvent rudimentaire ct 1o ceclewr
moderne ne produit pas de viens d'équipement; fournir cea biens aux artisans
offrireit de larges possibilités dféchanges fruclueux entre L'industrie et
l'artisanat, 2t aurait des stfets positifs substantiels sur les deux secteurs.
Le degrd de dSpendance des artisan= par rapport aux importstions varic selon le
type 4faotivite,

La production mrtisanale {yui est clarsde denz le secteur secondaire )
regrésente 3,3 % du PIB. La capacitf d'exportalion cst minime : 2,4 % de la
prgduction. Lles activiiés mitufes dans les zoncs rurales (tissage, Doteric,
trgnsformelion des produits mgriccles) emploient easentiellement des matidres
logales. Les aTtizans "modernez" {plombiers, poiotres, réparateurs dc kicyolebles,
etg. ), qui vendent leur produstion of leurs services, sont instaliés curtout dans
lesd willes. Ce s2ctewr Trorgen’sd smploie quelgue 30 000 persomnes, y compris les
apprentiz, dont cnviron une moitif sravaillent & Bempke, ot l'autre dans lee
dififfrents chefs-liewx du Tavs.

&% % des artisans yul sruwvaillent en Adehors de Bamako produlsent des biens,
et 13 % fownisaent des sorvices., Les trois gquarts soviren des srtisans travaillent
dapzs la filature, 1lr tisrage ot 1o fabrication ae: v3tementes; viemnent enzuite leos
Fabricants dc peniers, menusisiers, forgerons et cordonniers. "Les artizans sond
Eowvent des hommes de moins d= U9 ans, syanl appris leor mézicr dans le mili=u
fawilial; et fait des &tudes seulement une Toiz sur deux. " &

A s

j? Séminnive sur le planificalion el la szratdgle industricolles.
Communication de BIT eur "1 'appui du secteur non structuréd aug Mali®.
DéEgembre 1984, =. 25
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La comparaison onirc le sifge das entrepriscs =L leur régime Juridigue est
réyelatrice. Le tableau 11 mentre que prés d= 50 % des entrerriges privéss ss
trouvent cans la région de Pamako ecnire 35 ¥ sculement des entreprises publiques.
C'est gu'cffectivement, le Gouvernement Mulien cntond limiter cette polarisation
nadgré les contreintes fnormes qu'impose 1'inste=llaticn dans des régions éloignfes,
Il convient tomtefois de noter que pratiguemant scutes log entreocriszes se trouvens
gdans les chefe-lieux des régicns.

La répartiticn gographigque des entroprises par branches draﬂtivitéLme::re
gue les industries agricoles et alimentairss (d'wmilleurs les plus nombreuses) sont
les plus dispersécs @ 26 3 Dameko tandis gque les 29 restantes sont indgalement
régarties entre Ségou, Sika=go, Mapti ot Kayes. Les antreprises mécanigues,
élqctriques, chimiques et celles des industrie= du hais, du hapier ot du verre
B presgue exclusivement conrentrées i 3omase {26 sur un Lolal as 37T = wodr
tableou 12). Sur les 11 entreprisss du textils ot de I'habiilement, 6 ze “rouvent
d Bamnko.

g/ Des tableaux A-3, 4-ll et A=y ge 1'appendice fournissent des roenseignement d
sur .la répartition gdographique selon les catégories d'entreprizes.
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3. =“LANE, PSLLITICUDE, IHSTIZULONG BT ZESSCURCES TH MATIESE D& DIVETDMIIRIND
ITHIIETRIEL

3.1 lsma et politigues

L'industrie melienre|Btait encore & i'Stat cabryonne’rs lorsque le pays a
accédé 4 1'inddpendunce eff 1960, Dans =on oplan cuinguennal poar 1a péricde 1961-71065
le Mzli manifestail clairgpens son désiv de crécr un climat sropice # une indus- !
trizlisation repide, 1'Ftlt e4 le sectenr ouklic =c voyenl confier un réle i
déterminant dans 1'instaufation d'une Economic socialiste planifife. La politigus
de promotion industrielle|wisait & encourager la transformation Ae 1s nroductiorn |
locgle de coton et dlaracliides. Etait Egalement eoeouwrmgée la production de
bizns Je conswarativn coufpnte {artielzs ménsgers, tissus, aXlumetze=s, sto. ) :
destings & remplacer Ias portations, Lo plen guinguenrsal soulisnz 1'importance
accordse & 1'industrislisghion "comre woyen de valoriser “es produstions bhrutes,
mutant pour satistaire la|ccneommation intérievrs yue pour ougmemtor los
exportelions". Les priorlsfs fixfes Stajent Zes zulvanics

- "Développer la prifiucticn agricole el animale duwrs un cadre soclzliste
pour renfercer 1'lndépendance alimentaire du pays, aupmernter les
exportations et lijguider ainsi le d&ficil commervial exlérieur;

] .
- Jeter les bases 4 pne fconomis planififée divsrsifiée par -a valorisetion i
par l'industrie d4p prioeipales preducticns Srutes; i

-~ BRéaliszer f== inwve
Educaticn et =dmi
production an oc

i
isgerents dfinfrastructure |transport, santé, ;
istration) qui permetironl un nouvel sssor de la i

|

& des plans ultéricurs".

Malgrs de grosses ditficultés financidres et dss problémes de sestion, o'est
au cours d= la périods 19
induetriellss 3'Erat et d

1-1908 gu'onl ELE créfes la slupart des enbreorises
Econcmie mixte.

Brnement survesnu & la fin de 1967 & £t & 1'origine du
la péricde 1969-1972. Le aecteur poarapukliz a &té i
liorer le Tonctisnnsnent des cntrenriascs et le sectour
te libéralisation des aclivités fcovomiques s'effectuant
par le bieis d'un cece 2'ipvessiesement. Les investisgeurs privés tant netionaux
quttrangers ont LéEnéfici# de conditicns plus zcuplse pour créer ou développer

des entreprises. CTest M| cectour secondaire (exception faite du s#timent ot dos
{ravaux fublics) qui en a|fle plus profitd pulsgue 12,4 ¥ des investissements Iuni
ont é+€ consserds. L'aceqpt a 5tE mis sur ¢

Ze changemont de goa
"Plan de redressemont™ o
réorganisé de manidre
privé a &té encouragé, ce

- Ta vailorisation igAustrielle A== metidrcs promidres:

= Les industries agfo-slimentaires et les iodantrics coooexeas:

— Le remplecemert dip imoportabions. :

Eotre 1969 et 1572, 1k velewr @ la production industrisl e s augnenté de i
45,7 & (en france maliens {pourasts). Ot essor a &L& dd princloalemsnt mnx
industries alimentaires o| textiles, ellez-mémes Eiroitemen- lis=s an dévclappomanL
des cultures industrielleg| {en particulier le colon). E

Le Plan quinguernal gpur 19TL=19T78 a L& Slubors an moment ol sivisgaient
les s&cheresses. Toute cqpte période a S4E morquéc poar wurce dégradation comstante
du seeieur Statigue qui alpu pour corollairve une scas-uiilisation de 3'eppareil
de preductisn et une balede de productivité, Cotte Evolution a 562 Jue :




- 31 -

-l vieillisweement de I'apoarcil de production;
- & 1z sroissance incontrélie des effectifs;

- i gonflewent deo X'sndettement el des creances, o0 gul oa entrainé
une oTise financidre alers qnue le chiffre dfaffaires haizaseit.

le secteur Steiinue a €38 spumis & un programme triennal de rétabliszement

(1980-1985) qui o consist® &

— Ouvrir aux capitaux privés six sociézis;

~ ERééquilibrer les struclures financidres ot aosainir la gestion de
menicre & accroltre le chitftrs d'affaires; ef

- Améliorer le climat Zconomigque (prix, protectien des producticns lopales,
régalatior des approvizionnementis, eta, ).

Le 1 an quinguermal poar 1991-1285 visait & aaseeier plue atrnitement le
secteur privé au dfveloppement indusztriel, primecipalement en fournissant s appui
ap petites et moyenoe:s enlreprises. & propos des gtratégies ot objectifs
d'ensemble du Plan, 1'irpertance sceordée au développement irtégré de la basze
indpstrielle 8tait souligaés en ces termes @ "La grende eriginalité du plan 1981-1935
serg de comduirc le développement & partir d'actions décentralisées de développsment
locgl. Ces sctioms seront dites aoto-centrées, car leur poneention et leur
axdpution dfpendront dos callsctivitfs de base. FElles seront dites lorales, car
allps s'ewnrceront principulemcnt au niveawn des villages ou des groupements Ae
villages au bénéfice de lears oropres situatiens™ 8/,

Ouant & la pelitique industrielle, telle qu'elle £tait téfinie dans le Flan,
elle marguait une certaire £voluticn, Il Eteit fait rEférence dans le Plar gy
i lea misec on plece d'un cystéme intdgré & 1'feconomie nationule le plus indépendans
posgible de la conjoncturs iulernatiomale, et répondant sux soucis ci-aprés

- Satisfaire les besoinz essentiels o la population;

-~ Pournir d=s apports aux Al fffrontes branches de I'Econcmie:;

- Mofligrer le commerce extérizurg

- Fromewveolr l'artisanat;

- DEvelopper lTemplol;

— PRespecter les politigues communauntaires.

Une large place £tail Taite aun secteur privé : "l'associstion du secteur privé

gepa soutemue et encoursgéc notammenl sous la forme de petites ot Doyennes
entreprises... Ce sectour devra contribuer de fagon substantielle 4 la prowmotion

-,

de 1'amplei productif ot A celle de la [urmaticon rrofessionnelle" 10/.

8/ Plan guinguennal de développement Economigue et social - 1381-1085.
Ehﬁpitre Ifl, p. 21,

3/ Ibid.. p. 1635,

10/ TIbid., p. 19-
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Un s€minaire natipnal sur la olenification e+ Jg stratégie industriclles

ey lieu & Bamako du 14| fivrier au 7 mei 1985 11/. Trais grandes Jueations ¥ oat

L

Eté examinfes, d savedd 1= stratégic ¢2 dévelcppement industriel, los politlgudes
d'accompagnement du d4feloppement ipduslrie] a4 le processus de planilication
industrizlle.

|2

les privcipales {pnclusionz et reecrmandsticns du sém naire peuvenl Stee
régumfez comme =il i

i) Jcjectifs §| long terms

- Feire pqrticiper astivemenl 1'industrie I 1'subo-suffizance
alimentdire =t & la maltrise d= 1'zau,

~ Valerisdqr les ressources agro—sylve-nestoralss; ’
- Crésr 4ot empiois: et
- IDediplaoypr 1'industrie.

11) 8'agissant Pe 1'emplod, le sémine’re n nccordd une sttemtion
rarticulidr a1y questions sulvartes -

- flize g1 Boint de tachnologizs mwernslles; ot

= Jetrol dflun appui en wue de 18 créaticn de peititrs lndussries i
ot da deElrloppenent de l'artissnat.

i1ii] Tans Te dampine de Ia techroivgie, "o gdminaive a dowrd la pricritd
aux bicns dfésuipement simploz ec anx ateliers de réperation ot
d'entretiang

iv, 8'egissant fles aapects institutionnele ot de 1'environrement
irdustriel, le sfminairc = recommardd -

- De déconfraliser la plan’ficalion: i
- e mnbil.ber l'&pargne intricure; =t ‘

- D'améliover 1'srvironnsment de 1'sutrecrise, en perticulier
de 1'entreprise privés,

3.2 Ipstituticos '

|
Les organca offiejpls chargés 4o promonvair le @8woloppement industric] aokt

gggenticllement au newlrz de deux, & saveir la Hoae-Commizgicn de 1'arlLisunst

o

L de 1'irdustrie, gai lpeléve de la Commiczsion =ationale du sonteur sreondairs,
et la Directicn nationdie desz industeiecs (2JH])

11/ Voir e decumdnl "Syrthéze des travaux", aypil 1965, Dimection nationil&
des Industries. Trojet]|PNUS-ONUDI. OT/MLIFB2-01h. Aasistarce & la LHT.
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Les t&ches prircipales de la DNT sont les zuivantes :

- fartieiper i ]'Alsboration et A& la mise en applicetion de 1a
politigee industrislle;

— BRéeliser des &tudes génfrales et spde’iques de planification
industrielle,

- Evalucr des &tudes de faisabilité destindes 3 &tre présentfos
al ministére pour aporobation;

= CUollsborer avec des institutions nationales et imternationslcs
i dans le demaine du ddveloppement industriel;

- {ollecter des informetions & caractére industriel et mssurer le
suivi des r&Ealigalions,

Le champ ATaction de Ia DNI est done extrémement large.

Le Centre d'2tudes et de promolion irdustrielle (CZPI) est un organisme
publie pelevant de Ministédre d'ltat chargé dv dfveloppement industriel et du
towrisme, 2a vocaticn a Et& d2finic lors de sa oréstion en 1976 ot recouvre
di Pférents Aomaines ayant truit 3 la prometion de - 'industrie en ginéral =t
des.petites ot moyennes entrerriszes =n perticiulizr. Le Centre effectus dec
Emu@es sectorielles et des &$tudes de foi=mabilit® et informe, aide =t conseille les
mrgroteurs nour la réalisation de leurs projets ainsi Qe pour la recherche et
1'abtention des financemsnts of des nocords nicessaires, Le CEPT Etudie 1% & 20
dosgicrs par =n,

L'Inztitut_de productivild el de gestion prévisiarnelle {(IPGPY qui om 8tE créf
en 1970, est up organisme punlie relevant du Ministere d'Ftal charge de la tutslis
des sociétés et entreprises d'¥tal. II intervient essentie-lement au stade de ia
furmation et du perfectionnement cu personns=l den ensreprizes &'Ttat.

|
i La Sori&té nationzle d'8tudes de développement [SNED}, organisme puhlic

relevans du Ministére du plan, r@alise des dtudes de planitieation indussrielle
{Ftydes générales, €tuces sectorielles, cto.).

L2 Centre malien de zommerce extérieur (CMCE) oSt exclusivement chargé des
affaires d'exportation. Ltart doané que Loos peu de produits industrials sons
exportés, ce centre pourrait jouer un réle décisif cn matidre de Erometion
ipdgatrielle 3 1'avenir.

. Uutre ves organismcs d'Btat, il existe auss? Jos organisations du seetour
priwé€ comeee le Pédération des employeurs do Mali, deux petits pabiaety de consultunts

et la Cheptre de commcroe o d'indusirie gqui compte un service de Tromotion
ipdystrielle pour conseiller les entreprensurs et un centrs de perfecctionnement
broffessionnel.

Lo création du Cooceil nationel de la recherche seienbifique et technigque

T) date du 30 janvier 1967. TNes travaux de recherches eb d'adaptation
condernant 1'8nergie, le matéiriel ggricale, la conservation des produits, 1Teau,
les matériaux de copstruction, =te., sont réalisds par différents organismos ds
dﬁvqlnpp9ment rural, des instituts soéciallisés ecomme 1'Institut du Sshel, d=s
orgenisations nen gouvernementales =t des organismes privés 12/, Cette multiplicité

;gf L'appendice D donne la liste des ipstitutions qui réalisent des recherches
pquﬂ le compte de divers ministéres,

|
ol
|!
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Des reoconnandaticons ont 16 faites, g 1'issuc de L'Atelier national
teghrologie-enplei-développenent , dans les domaines de la stratégie et de la
planification tochnologiques, la recherche-dévelobpement, e diffusice de=
1'infermstion tzchnolegiyus=, la formation ains’ guz la nroduction-commercialisation.
Des reccrmandations spécifiques relatives & chajue comnission de traveil ont aussi
£t &laborSes @ commission "agriculture, Elovags, pEche, Toréts"; commission
"ipdustric—artisanat”"; vowmicsion fean-Snerzia®; compission "constraction et
transports'; commizsicn "tecnnclogie familiale et santé" .

~ Pour assurer Plentre.ien =t la réoaration du uebit matériel agricole. i=
Crinpagnie ralienne pour !e céveloppement des textiiss (CHMDT) assurs depuis 14970
g formation do forgercrd. fetse Tormation ='accompagne d'un quipement en
nopiveal matéricl d'unc plus grande complexité Lechnigue. Les forgerons, comms
lep autres artisans, onl touie unc variété d'atclisre, depuis itatelier rursl
{(tkrditivonel) Jusqu's 1'atelier wrbain qui reszsmble devantage & un petit
-étﬁblissem&n: jpdustriel. IEn faire dea pohites ipdustries censtitue un atcut
important sur le plan indusirisl.

En 1982, 1272 apprealis ont §té€ formés par 5% maftres forgereons, ce qul a
portd & 256 le nombre total de forgerons formés par la CMDT, dont 64 ont 5L
récemment TormEs & la soudure oxyoestylénigue tandis que S posaédant leur proyre
installation dée soudure El=ctrigue, pourvue d'ume grosse gfnératrice. Une enguéle
cffeclufe en 1980 a monsré gue le chiffre d'affaires ennuel d'un forgercn dens la
zone couverte ver is (MDT 5'8levait & 1,1 millicn de francs CFA 134 soit &

2] 000 [rancs CFA par moic. La principale activité des forgerons =st le productian

d'Equipement et de piless dftuchfcs pour 1'agr cultara,

Depuis lors, d'sutres cpératicns ds aévelovpement rural ont laneé des
sl ions "forgeroms”. Aux problémes techriques rencontrés, s'ajoute une autre
difficults majeure "exogéns" suscilée par la chutc ot les tluctuations Acs
révenus des paysans, prineipoux clionts des Torgerons.

: Le secteur artisana. jous wun igportant rdls sorio—fconcomigue sur la plac
tért de 1'emplol gue dos rEvenus =t aussi "par ses relations avec le secteur
ipdustriel et le secteur ecmmercial. Toute réression de 1'ectivitd artizansle
afitrainerait une réceszion su plveau industriel et commereial" lﬁf 11 semhlerait
. Que, pour dévelonper 1'induntrie et Je secteur sroisansl gui, parfois concurrents,
abnt souvent complémentaires, les liens gqui les unissent deoivent &tre reSsarres.

Hessources Agricoles

a) Caréales et cullures industricslles

La producbion des cultures céréalisres est loin de suffire aux besoins du
PEYE. Lz mil, le mals, 1= sargho et le riz erolasent pendant la seizcn des pluies
at. dfpendent de leur sboncanco. Compte tenuy des risgues nlimatiques, oo peut cire

——

s/ Winiatire de l'mariculture @ Artisans Turagx en zone CMDT, Eémiroire
gur 1a planifiecation et la slratégie induatrielles, Bemako, 198y,

16/ Woillet, .[.C. Elfment pour une politigue de 1'artisanat. OIT, 1983.
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que, ccnsidérée sur une [Leongue péricde, la producsion de wil, de sorgho ¢t de mafs
€5t rarement inférieure |§ 750 D00 temmnesz, sans dépagger wn milTion; celle ds ricz
paddy est rarement inZémcure & 150 OO0 Lunnes meis aussi raremont supdrieure

4 250 000 £ (veir lo Lutfiean 133, Cependaat, outre les eonditicns climatiques
Périodiquemsnt A2 favoral 28, 2es conditions Eemmeoniguos, en Particulier la structore
des prix (caractérisde optarment par des prix d'echat aux productenrs tras has)

¢t les réseaux de commergialisation ont froins Ta rrodéusrtion agricole.

Les cultyres iandustitielles sont notuwmment 1a sEnne d sucre, l= coton,
1'arachide, le tabac et [le thd, On peut dire quzy va la chale coraidéranle de
te Zroduction d'srachidel| l= coten est deveny Ta principale sulture de rapport
dont la production est e%portée.

De gros =llforts on+||l§té faite pour dfvelopper la culture des fraits et !
1&gumes, surtoat praa de grandes villeg agrumes ., aoyicots verts, mangues,
Frults et 1€gumes cammenglent & s'exporter,

D] RElevage

L'élsvage cst un Aoyl secteurs “eg Pluz importanzz de 1'éccnomie malieore.
L'exploitation du cheptell, en particuliew des hovins, des ovine et de3 caorins
(abattage et sxportaticn|bur pied} contribue peur 25 % -y FTE, Toutefols, la
Férheresse & rioomHens el pour £7fet de réduire considivgslemont le nombre total
de tEtes=,

e) T&rhe I

Le aombire de personges qui se livrent & la péche et & la commercialisetion
du poisson est fvalué & dpviron 200 GO0 Guelgque TO % des prises sent sZchés et
funfs selon des méthodes 'artisanales et une partie {10 §) est exportée. Le Mali
rourrait Lirer des revenus considérabies de la péche oar il 1023840 un important
résesy dc couts 4'eau.

d)  Ressources forestifnes

Les fordts naturellqs couvrent environ 17.% millions d'heciares, soit 1k %
de la gupcrficie éuy MaZif|dont 12,9 millions d'hectarss de forfin naturelles
et 4,5 millions de boiserkunt (brousee - 245 millions, paree lurestiers - 2 milliogs}.
Lea nlantations denses cqgvrent guelque 5 000 hectares. D'aprds lez atatiztiques
officinlles, le sous—szecthur de l= sylviculture contribue poar 2 £ au PIB. Les
Toréte fourniszent surtewi du bois de chauffe et du charmen do bofs; en 1083,
teur produetion s'élevaitf's 5,3 millions de m3 tandis que 290 000 m3I Etaisnt
atilisée pour produire ded bois ronds Industriels ot 6 0OC o3 seulemont des
sulsges et des pennescx. | '
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ches gfolegiques aient révélé la préscree 4'-m grand

1 500 tonnes en 15T%) ~ un proZel de dévelophemsnt

D ke).

L 1'ebjet dTune prospeclion sont setuellemont le fer,
L l'urarium, le pétrole et les ddaranis, Lo plan
pluait & un milliard de tonnes les gicements de minored -

de fer, § BO0 milicns 4
8 2,5 milliards de tonad

L

f} Reagsources énergétil

5.

quss

potonnes les rfmopves de banxniio et cellss de mangenSse

l.'Energie #wydrofl o

Les fleuves Tiger o
hydreéglectrigues considsd
Sotuba {5,2 MW de puiss
paissance installée).
capseitd.  Les traveuw
barrase inuéresse 1e 3é

€ lui seul 9C § de la pr

Tes caatralss tacrringues

Zlles somt dimplanté
lzur produclion totrle ef
Sold

Le bois sert surtoud
nar hahbitert.

»lene i

Senégal ainsi que leurs afflusnts of Trent des Tolential
aples 1/. Les ¢entrales ivstallées soni cellsz de

ez installée] et 881ippud (inampurds= on 19591 @ 4L o ge
3 centrale de SEIingué n'est utilisds ga's 45 % de =
barrege de Manartsli sor:l en eowrs depais 1939, Le
gal et le Mali 2/. Le sysiéme hydroélectrigue représent
duction Electrigue wmaliernc.

e dens les orinzipaux cenlres urkeins.  Au nomb=e de ney

1 1987 Stait d'environ 11 (Wh.

G 2 la chauffz, Ls consommasion est cotimde & bSO kg

Pgrmi le= mutres eo
aclaire,

£l

ﬁrccﬁ d'énergie rencuvs

Ressoureces finanzictes

lables, la principale est 1'&nergie

Fecopurces intdrisuyes

Zlles englobent 17&
des entreprises destinga
représentait 1) § du FPIE

/

=
-

adQ Ewh,

2/ Unsz £tude e=n qu

brene domestigue, les recettes de 1'Etat et “ec h&aéfice

hu réinvestisasment. L'épargne inbéricure brute
o 1960 mais seulement U % en 1982 avec, selon los annés

'S porte gur une vuiszancs § installer de 200 YW,
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les valeurs sulvances @ 11,0 § 2n 1969, 15,2 % en 197L {snnfc de grande
adcteresse) &5 7,7 % en 157C. L'épargne intérisyre est done Faible at meme
n#gative cerbajues soufes, =0 narlizulier ¢n raison des mécioeres résultats des

eptroprises publiques.
Aée ol flnancesmont extéricurs

Le financowment oxtéricar dans le cadre cu Mlan oculngueonal 1%581-1985% couvrait
8% % de las totalité des besoips deo financerent, d savoir

Financement pablic gl &
cn .. T il
HMrancement privé 5,2 % otal 100 &
Financemeat bilatéEvnl S 4
e Metal 100 &

Firancement maltilatérzl : L&,2 %
Fibventions : £E E

. T Total 100 %
Préits : 3N & "
e systéme bancalrs 30 compose de cing Etsblissements financiers : la

Bdnque centrals du #ali, devenus la Bangue cenbrale de 1'Caest africain depuis
lleptrée aun Mali dans 1'Jnicn monétaire de 1'0aest africain, en Juin 1804 1w
Banque de développrement 4= Mzli (BDM): la Sapqur malienne dz créditas et de ASpdts
{(BCKD), la Banjue internaticnale pour 1'Atrique oceidentals (BIAD); =t la

Bgnque netionsle Tour 3e dfveloppement agriccole {BENDA}., Dans la pretique, scule
18 Banjuc de développensnl du Mali finance les projets industrisls du secteur
blic et du gecteur prive.

L= fipancement Jos inventigsenents esh ecsierntiellement rfalizf a | Tridz de
eredits extérisurs, comme lo monlrze lo tableau sulvant

! Tablean 14, Fart du lindpceepsol extérienr dans les différents plans
£e d€velopvement, 1981=1985 {pour certaines annéog)

{en pourcentogs)

Brdvy Bfalias
(&) (%)
Plen 1961-1%66 84,3 Th,1
Flan 1970-1471 Bs,L T
Plan 797h-1978 3,7 51
Fian 1061-19258/ 54 .
souree @ Sivers deoocwmcents des plans.

) af Le montan: total dos fnvestissements industriels prévus dans le Poap
quingquental 1931-1985 est dr S50 milliarpds de Francs COFA.
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des emplois en se liant mux aclivités manufacturidres ot zervices du zeoteur

non structurd. Au Mali, en ¢ffet, le secteur nuo structuré, gui est relativement
vaste, pourrait tre up torrain trés faversble au d3veloppoment de 1= petitea
indestrie. La contribution cssentislle qu'apportent 4 1'emploi les petites
antpeprises manufacturidres pourrait &tre acerue g-8ce & une lisison plus poussée
aver d'auires activités non siructurfes, en particulier par 1'augmentaticn de la
demgnde des services artissnoux.

Une Yagon réaliste de dEvelopper le secteur manufecturier du Mali pourrait
pongister tout 2'abord 3 intfgrer le développement de 1'agriculture et de 1'industrie
et ensaite 4 développsr le secteur rursl 1d ofl 1'industrie et le secteur srtissanal
pourraient s¢ compléler. Celte approche peurrait déboucher sur une stratégie de
dveloppenent rural qul engloberait les prodlénes d'emplci = de revenus fen
perticulier celui du meintiszn de la valenr ajoutfe dans les opérations sgricoles)
et la création d'sctivités écomomigquer diversifides. Cela vermetirait au secteur
rurpl d'€largir la base nationale de la creissance ot du développement industriel.
De grands efforte sont néeccosnires nour alder les entrenrises & choisir les produits
et Ia technologie, Ztudier les march8s, assurer Ll'entretien d'ateliers industrists
et chercher de golides apouis “lpenciera.

L.2 BRfle d= la coopfration tochnigue

Pendant 1e péricde 1981-1234, 1'aide bilatfrale a représent? 56,3 % de 1'aide
totale ot 8 &té foertle par la Franes dans la proportien de L0 ¥ ep 1981 et de
Lt ¥ en 1984, L'aide muliilatérale nette est &levée & environ 34%1,7 millicns de
dellars, soit & 85,4 millionz de doliars par sn en moyenne. La contribwticn
fingnciére extériesure au développement Zndustriel du Mali n's représent® quhm
aspect marginal de 1'aide bilstérele et multilatérale. Toutefeiz, la plapart
des donncurs de cette aide exécutant des progtammes A'assistance bechuique au
développement industriel.

4 1a fin d'svril 1385, les nrolets de cocpération tacnmnique deoat 1'OWUDI
apsyrait 1'exécution revrésentaiont un montant de 3,1 willions de dollars. =n
195;, T'CNUDT & consacrf TOT 277 dollars & divers urojets ce coonfration technigue
an Mali. Cos projeta concernalent des opfrations de plenification e+ de promollon
ipdpstrislles ainsi que des études de projets spéeiliques. L'assistanece techniqus
do 1'CHUDI s'adresse aurtout auk crganisationn olode céveloppemens industricl
aingi qu'a dss entreprises indussrislles.

Danz le cadre d'in programme financd par 1o coopération techniqus suiese,
1'Coganisction internationale du Travail a, de 2977 & 1980, réalisé avec les
gouvernements intéressés, un progremma Jde rechercie sur 1'acquisition de
qualifications professioenne’les et Z'cbtention 4'emplois dsans le secteur urbair
non strusturs des pays ‘rancopmonss d'TArrique. Un programme spécifiquement
des$ingd au Mali ot conceraast en particulier la mehuiserie, la construction el
1e charpente métalligue a &8 mis en roate en 1982 i Bomako,

Le Mali collabors avee les pays volsins dans le cadre de queloues institutions
sous-régionales. Ainsi, la Communau=f &conomigque des Etats de 1'Afrigue de
l'ouest (CEDEAC), qui rassemdle 10 pays de 1a sons—région a entrepris 1'application
de programmes intégrés de promelion industricllc dans le cadre de colle-ci.
D'aytres crzanisations socus-rfgionales telles que 1 Organisaticn pour lz mise en
valgur du Fleuve B&nfgal (OMVS) et 1'Urganication pour l¢ dévelopoenment intégrd
d¢ Ja régicn Lipteke-Gourma s'cfforcent de jouer un rale impertant en metidre de
coopération sous-régionala.
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1
Tahliwu A-L. Donpdeildicn de 1s welair mjoatde wanufathuritce four vrix de JAHN], 19750 dde :
[En poursesiitoygs]

Ceseriplion (L) 1075 1516 1517 197 oy 1340 141 it
SLUEMELE NS [MSTETRIES MANURACTURTHEE: (3000 100, 0G0 00,7 100,0 10,0 100, 1a3,4 100
Iudostriee alimeptalres (311] 13,4 . 1" .5 1h.H b= 13,0 13,0 1Fi L
Paorigstion dc3 Uois=emn [313) 5.3 S b7 by L 4.3 3.l [ ]
Lndiairin du fabne (3Lh0) 2,7 2.0 1,1 L1 1,8 5,2 1,3
Industriz Lextile [321) 61,30 IEY L T 03, ual 53,08/ Sh S 36, 5a/ &b ey
Fabriconlon d*articies d'onp?llemenr] | 125) o ..
Induatrie €y smly &t dr 25 Teuveees [E3235 a,Thy L, Th (U a,Hpf A Iy} N TP -
Faboicatime dew chavasuces {3244 o . e ek
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Lea ‘ndustyiea warp-slimepigipes, 1942
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AYAR i 1068 § Bemeka Gopsral
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Tebean fi-L. Indusirice fteowhiles de 1'tanillemenl ot du cuir, 1902
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fetivitEs nalure juridinue ot sifge Effectif Jbservatioms
UiSEage,
boopeterie JopATEE (Etas) 196R5 SEzou 2 650 8jde ecrinnise
co

Filpt?rc,
tisk afe , 1TRS Imixte) 1GET Eamakeo 697 Sgacac Willot
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Seures : Tavleau £tabli & parftir de ILUM, Edfafric, Chambre ¢e commerce do Bamako,

FlLade ssctorielle de 1Tindustoie malienne, Ocvembre 1962,
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AFPENDICE E

le code des investissements industriels . 1976

Un nouvezi code des investissements destin® & remplacer 1'actuel cods
Téswné ci-dssscus est en préparation.

Le code zesuel a 238 promulgué par ordonnance Fo T6-31/CMLE du 30 mars 15976.
11 préveit 1'oetrol de treois régimes distincte : les régimes A et B peuvent &tre
speprdds aux entreprises dites "prioritaires" alars que le régime C est prévu
pour les PME. L'srticle L du code dZfinit 1a notion d'"entreprise pricritaire"
et 1'article & précisze gque ces entroprises doivent réaliser un taux de valewr
sjoatés Egal ou supérisur & L0 F,

Le déeret No L28/PG-FM orécise las conditions requises pour bénéficier de
1'wh de ces régimes

n

Fégime A : 1'investissement minimum & réaliser est de 75 millions de francs CHA,
Fégime B : l'investissement minimum & réaliger est de 300 milliens de franes (FA;

Régime C : (PMR) l'ipvestiszement minimrm # réalisger est de 10 millions de Zranes CFA.

Avaptages dg "régime A" ou régime commeneutaire

— Mxonfretion, pondant une périade pouvant atbzindre iroiz ans, des droits
et taxer pergus A 1'importation {a 1l'exceplion de la conbribution pour
prestations do services rendus (CPS)) sur le matériel, les machines, les
pidces de rechange, les cutillagez =t matérisux indispensehbles 3 1la
réalisation du programme sgréf, 4 1Tsxeclusion dos vhhisules de tourisme.

- Exocfratien (10 ans maximm) des droits et zaxes 4 1'impertation
(& 1'exception dr 1la CP5) sur

- Les matifres premiéres eb produwits entrent dans la Tsbrication;
— Les matigres promiéresz et produits destinds au gconditionnement

gt 8§ 1'emballage non réutilissble des produits febrigués.

- FExonératien (S5 premiers exercices d'exploitation maximum) de 1"imp&t
sur les b&péfices iadustriels et commerciaux et de la contribution
des patentes.

- [kyomdraticn {5 ars] ée l'iwpdt sur les revenus fonciews pour des
immeubles 1nénstriels.

- Excnération (5 arcs) de le taxc sur les tiens de mainmorte (idem).
- Gerantic de transfert intégral pour la valeur des investissements peuveaux

et pour les bénéfices nsts (ot dans des limites raisonnables pour les
salaires du peraogncl cxpatrié).
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franteges du "régiwe 4" dit régime varticulisr :

- Avantages préws ag régime 4,

-~ Btabilisailon |Au régime fiserl et dovanier prordeant ls durde de la
converticr .

- SGaraniies en netidre de crédit hencaire.

- Evontuellemsndy| garanties concernant los modalités d'utilisation des
ressources hydrazligues, @lectrijgues st autres néceszniros &
1T=xaloltat? oy

. |
Aventages dn "rigime {I (PME-I) :

i
droits et texsa A 1'inportation Gu matériel d'équipﬁmﬁﬁt
srements allant jusquTs % millions de “ranes OFA,

— Dxonération desy
pouT des invest”
- Cutre les svamtages dQu poinl précédent, exonération de 1'7mpst sur

les bénéfices fndustriels et commereinux lersque le mottant des
investissementy est compris entre 25 et 75 millions de framcs CFA.
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APPENDICE C

liste des prclets agréés par

la Direcktiom natiomele des industries

en 1983 ot 1940
Investizsements DElaia de
prévisiconels  Emplois réalisztion
Disignativa Hidge (1 200 M) prévus  prérus en années
Projets egrifs en 1984
1. Fabrigue industricllc SElingué G4 Q3T 15 o
de pate 4d'arachide
2. -Boulangeris Bamaka 160 a0f 24
3. -Boulangerie EBamakao 160 ana 2L
L, Imprimerie Bameka - - -
». Boulangerie Murentall - - -
6. Pitures Tougoums 3358 400 36 2
T. Grand Ootel namak o 1 910 Doo a0 =
8. Bijouteric Bamako 21 0oo 3] 1
5. (Studio de prise de soo 3amako tlf 653 - 2
10. .EntrepSt [rigerifique Bamako 605 (23 30 2
1. Béton Mall Kati 2 GUT 333 12 7
12. Boulangerie Segou 123 B23 2L 2
13. Boulangerie Sikasszno 104 336 12 2
1. Hitei Dahan Damaks 1k1 483 2l 2
15. Lato d= développement
Photos couleurs Bamako 60 10%h . 16 1
1&. Savannerie artisansle Bemako - - -
17T, Atelier travail
‘mELaux précieux Bamak o TO 1hT 14 2
18. Détergents Bomako A16 DO 35
1%, Meuhlez en bambaw Bamek o 20 330 15 -
20. iBeulangerie Mopti 155 300 21 1
Ei. chulangerin Ela Ul A1h 11 1
23, EFabrique bolssona gazeuses Mopti 116 000 - -
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Investissements DElais d=
préviziornels  Epplois réalisation
Désignation Siggs f1 ano P prEvus  pProvic en annfes
Projets agréés en 1354
. EPoalengerie Gap wi abo,s 13 Z
2. Imprimerie Bamsko 316 2785 Lo 1
3. Fabrigus de glaces i Lo 781,% £ 1
L. Savonnerie artisanale " 1 563 2 -
5. UCpop. do ecuture " 11 709 17 2
(. Gevonueriec ertisasale | " 1 7R 3 -
T. Boulangerie " fin Dby 2l 1
£, Ferme mvicole " 55 422 1. 3
0. Concentré de vianda " 317 502 Ll n
1. Aandales de plastique " 133 34 b -
11. Jarage mokteurs H 2T 167 18 i
1z, " " " S0 000 il 1
13. Boulangerie " Bl T34 21 @ ;
1L Suhles et graviers " 113 348 11 2 E
1% Socigté immobiliére " 350 000 2 -
16. Traltement des fruits’ " 252 013 73 -
T. Toulangevie SEvard 29 930 2L w
18, Febrique de glacao BEgom 50 Hsn 5 1
19. Fabrigque de sucettes Tamako LE ama & o é
20. Patisserie B 20 337 31 1 j
22. Eoulangerie Tomb s o &6 155 21 5 |
22. Conlection " Bamalka 13 neL o 2
23. Agence de voyage " B LGT 14 1
2. tobrigque parfuns
et coemétigues " 60 201 o 2
25. Fabrigue de glace " §1 o2Y 5 1
26. EBoulangerie Eangabsa 306 000 T 1
2T. Fabrique de glace Kati L2 Tao ] 1
28, " " Kioro Ly 9ds 3 2 !
2n. fAgeace de towrisme Beuneko 237 1hs T o
30, Fabrique de glace Mooti - - 1
3l. EBouwlangerie Bamakao - - 7
32. Boulangeric Séreré S5Loy3 21 1
33. Bouwlangerie Kita Ly goz2 1 7
W, " n Bamake 65 B35 z1 2




Apperflice € {(suite]

— 55 —

Investissements Dflais de
prévigionneis  Baplois réalisation

pésigpation Sigge . 11 ooo BM) prévus  prévus en années
35. Bavonnerie artisanale “ouri 2 27l & -
ih, bBavonneric industrielle Namsko 8 sS00 20
3T, Gavoonerie artiranale Bamaki 516
34, " Kouri 2 o
39. n Habglabouwgou 1 500
Lo, " Bamaso 9 203 a5
hl1., Tanperie n - -
L2, Conditionmepent du vin " - -

TOTAT, 3 B1T TLb 6648

Source : Direction nationzlc des industries.
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AFFEENICZ T

$ inatituis menenl des arsivit®z de recherche g Mali

Miniatére a)

Etat chargé de 1'équipement

Centre &TELY]
laboratoire
Boeietd nat]
Firection ns

M ree—~ion ns

fes e+ de promption industrielle [CEPI)

fle 1'énergie aolaire
oiiale de recherche minifre (SONAREM)
tiorale de 1'hydraulique ot do 1'énergie

tiorale de la g@ologis &t des mines.

Pour le Miniswfre dd Flan

- Bozietd natilomale d'é&tudes pour le ddvelopssment (SHNED)

-~ Direction nﬂ*ionale de le stetistique el d= l'informatiqus.
Pour la Ministére dql trensports et des traveux publica

- %entre natidual de recherchs et d'expérimentelicr nour le batiment

e, les travdux publics (CWRE, exETR)

- DMrecticn adtionzle de ls cartographie et de la topograghie

- Direction nstionale de 1'urboniome ot de 1lu constrastion.
Pour lc Ministére dé tubelle des sociéifs et entreprises d'Etat

- institut de Froiuctivité et de gestion prévisicanelie (IPGE)

- Compegnie malienne de navigetion

- Tz2ine c&ramipue du Mali.
Pour le Ministdre chﬂrgé du développoment rural

- Imstitut natfonal de reshersho ecobecknigue, forestidre

et hydrobiolegigque (INRZIFH)

~ Lekoretoire gentral vétérinairs

~ Direction naffionale des =pux =t fopfiiz

~ Institut 4du Hahel

- VUIPEA - Mali|l{Centre internaticnal pour 1'&levage an Afrigue).
Pour le Ninistdre def|l'agriculture

Instituz d'&
Dirgzction nal

Creanisation

fonomie rurale {IER)
bicnele du génie rural

Four la mise en valcur du flsure S&nfgal (QMVIY,
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Paour 1e Ministere de l'&ducatlion nationale

Lnetitut supérieur de formation et de rechoreche appliquée {15FEA]

- Ecole normale supérieure {ENSup)

-~ Ecole nationsle d'ingénieurs (ENI)

- Institut pelytechnique rural (TER)

_ Eeole nationsle de madecine et de pharmacie { ERMP)

- Ecole nationale d'administration {E¥A)

~ TInstitut pédagogigue national et de 1'enseignement normal { IPNEN)

— TDirection naticnale de 1'alphsbétisation fonclionnells
et de 1m Jinguwistigue sopliquée (DNAFLA].

Fgur le Mipistére de la santé publique et des affeires sogigles

_ Institut mational de recherche en senté publigue { INRSP)

- Office malien de phurmacie {(CMF)

- Pirection netionale de 1'hygiéne publique et de 1'assainisescment
- Institut Marchoux

— Institut d'ophtzlmologie “ropicale de 1'Afrique.

Ppur le Ministére dcs sports, des arts et de la eumlture

— TInstitut des sciences humaines

_ (Cpntre de documentstion et de recherche Ahmed Babsa.

————

Source : OLT, Atelicr national technologie-enploi-développement, ¥ol. I, 1984
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Litte des Jrojets|lde coopfration technique agré€s par 2'OWDT, ayril 1985
REpuhlique Ay Ma. i

Borvice responsabie

de 1'appi _ :
(Code Act, Spec.) [mérs du prnjet Pesignation du proiet
T0/PLAN (31.2.E} DE/MLI 82 /07 Lk Agsictance 4 la Airsction patidnale
dea indusiries (TWT) '
IG/FOTY (Z1.L.E) DF LT B2 00 % - Assistunce au Ceatre ¢'dtudes of de
promction industrielle {phase IF)
(continualior oF DP/HLI/TG/002)
I0/FEAS (21,6.48) 'AfMLtfﬂlfGDE Ttude de faisab?1ité d'uae unitf de
Preoduction de matdriels sglairel
I0/AGRC (31.7.E) B/ALY/EL/C02% dagigtmmes & Ja Socidtd des :
conserves a_Tmensaires du Mali .
{ BOCAR ) ;
TO/ERS (31.9.1) CD/MLI/8-/oC3% Agaistance au orojot EMAMA
(er limisocn aver DP/MLI/827003
et US/MLIZ/82/051)
IC/ENG (=31.0,B) hPfﬂLIfﬂEﬁnn3* fzsistence & 1'Intreprise maliempe
de maintenurce {FMAMA) {ohase II)
TO/ENG (31.9.E) US/HMLI /52 fo51# Criation @'une unité A2 productien
en wéric de pompes hydrauligues
manuellzs de tyre India et Zahelia
TOSCHRM [32.1.D0% L3 ML /307006 Création d'une 3mité dépomtralisdée
de produits pharmaceutigues
zgaentiels dans 1a régisn 8=
Koulikoro {Kolokani)
I0/CIEM (32.1.0) HP /M1 /84 /00t Azsistance préliminaire au

Centre gatioral de recherche sug
1s ®m&dezine traditiennelle de E%mako

#* Frajel de grande amplleur {mentent total des crédits alloube - 150 000 dollardg E.o-L,
mind mesn ). '
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APYENDICE F

Principales soeilétfs indusiridiles, 1965

[es sociétéy ei-aprés figurent permi les socidtfi= privies e+t d'Etat les

plys fmportantes par le capital =t les efferzifs.

Compsgnie maliennc pour le Aéve loppement des textiles (CMDT) : BP LOT,
Remako; tal, 22-2h=52, bélex 55li: fondée en 1975 cap. 1 milliard 320 milliens Fb;
60 % & 1'Etat; eu ture et £grenage du cofon, promoticn d'aytres cultLras.

Compagnie maliennc des textiles (COMATHEX) : M7 52, cégou; t8l. 32-03-6T;
télex 5845 ran. &,5 wmiiliardézs F; entrevrise d'itatn; eomplexe
itextile; producticn de fibres af de textilss non blanchis,

‘Entroprice malicnne du bols (FMAB) : 5P 151, route de Sotube, Bamako;
tE1. 20-32-63; fondée en 1970; cap. 250 milliens Fi; fabrication et vente
dTar-icles cn bois,

Huilerie cotonniére da Mali (I:TCOMA) : BE bEf, Bamsko; fondée en 19703
‘gap. 1 milliard FM; 83 % a 1'Etat; conetruction et ingtalletion d'uns usine
‘de traitcment de graimes de cctong production =t =xpleitation de graines

‘mléaginenses,

Ipdnstrie mallieone du cvzle et du eyelomoteur [TMACY) : BF 95, Bamako:
%81, 2P PP-4l: Tondfe en 1969; cep. D0 williona FMj febrication de cyclee,
‘de cyclomoteurs ot d'accrssoires.

Industrie textile du Mali {ITEMA} : BPF 229, Honaka; tEL. PR=EL-07;
t&lex S0L; fondde en 1972; zap. 1,5 milliard de francs CFA; 23 % A 1'Etat;
i complexe texlile situé 4 lamako; ¢hiffre d'alffaires en 1282 ¢ 4,1 milliards FH.

M&ta]l Scudan : BP 137, Bamakej; tél. 22-53-T%, fordés en 1956

cap. 103 millions FM; fabricaticn 4'ouvreges en métal, de Jloimbs, de
chaudisres et réserveirs, de nmeunles, de pgrrosferieEs, remorgues, DEnnes
basculantes; congtructicn ot travanx publics.

Houvelle société dtexploitation des brigueteries du Mgli (NOSEBRIMA) : BY 18,
Bamsko; tél. 22-24-07; cap. 82,% millionz FM; cntreprise 4'Etat; produetion
. de briques et de matérizux de construction & base d'argile.

| Dffice malien du b&tail et de Ja viande @ EF 1342, Pameko: t&lex 53L;
map. 100 millions TM; entreprisc d'Etat; abattoirz & RBamako st Gao.

 Office des praduita agricoles du Mali {OpsM} : BF 132, Bamako; Lélex 3093
* Fonds en 1968; cap. 3 milliards FM; entreprise d'Etet,

Pharmaciea EEEulaire di Mali : BP 277: Bamake; t&1, 22-30-59; tElex S23;
fondfe vo 1060, cap. B0C millions FM; entreprise d'Ftat; importation =%
commereiniization de médicamenls =t produits yharmaceutigues.

| copiété des eiments du Mali (SOCIMA) : BP 3, Diemou, région de Kayes:
| tél. 3; fondfe en 195%; cap. 1,8 milliards "™; entreprize d'Btat; production
| 4o pciment et de chaux 4 Diamou; carriére de marbre i Korofins.




Bociétd des ponserves

alimentaives du Mals (S0OCAM)
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: BI* 1Lh6, Damskn;

TELl. 2E_32-27: fondte
I 22 en conserve de T
bnTtes 3= corsepves.

Bociftéd d'exploitatics

en 19795 cap. 305 mi1lions Fi; 55 % 4 | "Btat;
pits ot de légumesd; rorfitures; foatricatisn de

des produits d'asrachidez du 4ali (BUPAMAY @ BP 259,

EBamako: &1, 22-3,-23)
frapce CFE, ho § 3 1'F
inazallaticn Ferméo eq
nrévue poar 1G85},

Srcidte ¢'seploitatiod

tilex Shl; fondéz cp 1975, cap, 550 millions de
tat: production d'huile dTorackHides 3 ita;

des_produits oldagineux du Mali (SEPGH)

Koulixzoro, tél. 2a-204
cenureprize d'Fias; oro
coton, g2e bearre de ko

Speié=f de geation =t

: BP 10,
O millionz PM;
de graiues de
£, do saven et de tourteaux.

1983 par suie de mauvaizes rfrolies {réovertura
L; télex sL5; fomdéc en 102 pEp. £

uetion é'huile d'arachides, d'huiles

itd, de crémes de beant

H'exploitation Ges mires d'or do Kalara : EP 2, Xeti;

fondée an 1983 extrac

bion de 1'ur & Kalang,

Soeifté malienns de Falfrication d'articles mitalligues {SGMAF%E} : BP 02, i
Bameko; t21. =22-31-T6:|kE€1ex 2155 fondfe en 1909 cap. 50 mil isns i |
fabrication de pidcas rechange pour bicyelettes ol cyelomoteurs ot de '

t&les ondulies.,

Socigtd maZienne de pi

s €lectriques {(BOMAPTL)  zane indugiriells, EP 1G46,

Banake; t€lcx 50H; foan

Socifté malizrne de sg
tElex 571 londée en 1

ventae de holessons gazeuses ot de bidre.

Gocifié malienne d'ftudes et de canstruction de ma

Fe en 1975; cap. 160 mi-lions P Tabrioallon fo piles. :

Bsons gareuges {SOMATIBG) : BF big,
£3; eap. 14,5 millions de

Bamaks; t81. 21-L0o;
Yrance LFAL fahricatien =t

+
L

Eriel ggrisole (SMREMA)

30 1TAT, Bameio, tdi.
fakrication de matéere

ﬂ

Bociété malienne de sackeric {SOMASAC) @ B

2~10-T1; fond&e en 1974; cap.
agricole.

902,85 nilliong FM;

0

. Bameko; t&l. P2-lg-hi-:

tZlex 564 fondde en 19723 cap. 935 m
sace eh fibresz de dah o

Scciét? Mamadeou Sada-Di

illions ¥M; febriocstico de toiles et

. de kenaf.

-

pl_0 et frépes (SOMACT)

télex 953; fondde en -0
dfzirfectant ot &'embgl

Bocidsg

nationale d'ent}

EF 1110, Bamuko; +37. AR-hg-3zy
poeap. 380 millions FM: Tabricetion de vinaigre, de :
ages en plastigue.

i

gprises ot de travaux pabldcc (3CNETHA} : BF 105,

bemako,
d4'Ftat;

Socléta

t8l.22-56-L5; ~
wravanx publics

mationale de rog

ndée en 19613 eap. 720 milliang F: sntreprize
construction, 2alles de marbre et do granito.

-,

2T

herches et d'exploitation des ressources mini

dun Mali {SOFAREM] . BE

Scpidte

naticnale des td

4
. A

- Katis; €1, 27-2C-32; entreprise d'Ftat,

Fecs et allumettes du Mali {SONATAM] : EP S9,

route de Sotubs, Bemalko

FM; entreprize d'Etat,

Usire péramique gu Mali

1

t€l, 22-Lo-f5; t8lex 537 cap. 1 milliard 441 millione
Foduction de cigarettes et A'aliumettos,

H

VUCEMAL) @ P 1090, Bamako: t&1. 22550y .

Tond€e en 12663 can, 407
cohatruclion; 298 zalarip

millions Fd: entretrise A'Ftat; matérigny de
S 1

souree ; Africa South ol

the Sahara 1986, Buropa Publicalions Lid,
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