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Résumé

Le rapport 2001 de I'Annuaire Statistique du Marché du Travail (ASMT) s'efforce de

faire en sorte que statistique et analyse économique fassent bon ménage, de méme pour

production statistique et recherche. En dehors du fait qu'il mesure I'adéquation offre et

demande du facteur de production ici en question a savoir le travail, il peut étre qualifié

d'inspiration modele 1-2-3:

i enquéte emploi sous forme de collecte de données auprés des bureaux de
placement de la main d'ccuvre

2. oftre de travail ou Demande d'emploi des ménages
3. -demande de travail ou Offre d'emploi des entreprises et services du secteur
moderme.

Au cours de l'année 2001, 8264 demandes d'emploi ou offres de travail ont été faites a
travers les bureaux de placement ou elles ont rencontré 3871 offres d'emploi ou
demandes de travail émanant des entreprises et services du secteur moderne pour
l'essentiel. i

Les offres de travail émanent a 28% de personnes en quéte de leur premier emploi, a 9%
de femmes, a 30% de travaijlleurs en activité (qui désirent donc changer d'emploi ou
d'employeurs), & 36% pour des postes d'ouvriers autant que pour les postes de cadres
(moyen ou supérieur), a 40% de possesseurs de diplomes. Les demandeurs d'emploi sont
majoritairement des personnes qui ont au plus le niveau primaire d'éducation (67%), d'ou
sans doute cette faible inscription des jeunes diplomés (seulement 7% des demandeurs
d'emploi) alors méme que les offres d'emploi s'adressent dans 45% des cas aux cadres
moyens et 20% aux employés.

Le rapport synthétise toutes les statistiques sur l'offre et la demande de travail dans le
secteur moderne en méme temps qu'il reconstitue la tendance du marché de 1995 a 2001.
En effet, a ce jour, I'OEF aura produit successivement 7 AMST, 1995-2001. Cette série
permet d'esquisser une étude de tendance des principaux indicateurs utilisés et d'en
explorer les facteurs explicatifs. Ainsi, I'offre d'emploi est une fonction linéaire de la
croissance macro-économique alors que le ratio annuel moyen de l'offre sur la demande
d'emploi est de 42%, d'ou la faible augmentation de l'offre d'emploi face a une plus nette
progression de la demande el de méme le faible taux de satisfaction de l'offre alors que la

demande reste trés forte.



Introduction

Le processus de frecherche d'emploi prend un certain temps parce que la circulation dt;
I'mformation n'est pas immeédiate, les demandeurs d'emploi n'ont pas les mémes
motivations ni les mémes aptitudes. Les problémes d'information sont encore plué
importants pour [le marché du travail que pour celui des biens, les travailleurs ayant
besoin d'étre motjvés pour bien travailler. !

Les travailleurs tiouvent de I'emploi, soit par:

le bouche-a-ofeille ‘
les petites anijonces

les agences privées de placement
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La libéralisation |du marché du placement a donné lieu a une implantation territoriale
(surtout a partir{de 1998) des bureaux privés de placement, ce qui est de nature é
ameliorer le suiv{ des statistiques du marché du travail. L'OEF compléte ce dispositif de
production et d¢ diffusion de l'information statistique sur le marché du travail en
regroupant les données fourntes par les bureaux privés de placement et celles de ' ANP
{avec ses démerhbrements dans les régions du pays). L'expérience des 3 précédent
exercices (1998-2000) aidant, I'OEF a réussi, dans un partenariat dynamique aves
'ensemble des blireaux (publics ou privés) de placemient, a uniformiser la méthode
collecte de données ainsi que la compréhension univoque des indicateurs utilisés. Ce sod
“ces indicateurs gye mesure I'Annuaire statistique du marché du travail. L'ASMT met e
paraliele les derhandes ct offres d'emploi enregistrées par les différents bureaux
placement de la main d'euavre, en détermine le taux de placement ou taux de satisfactio
de la demande d'dmploi des "sans emploi".

taillé des données recueillics permet de dégager les principales
es demandeurs d'emploi, les postes de travail les plus offerts par |
certain nombre de perspectives d'évolution du marché du travai
Comme pour les biens, l'offre et la demande déterminent le prix du bien, sur le marché di
travail, l'offre et la demande en déterminent le salaire. La demande de travail (de la pa
donce des entreprises) est une demande dérivée en ce sens qu'elle résulte des besoins d
Fentreprise d'offr{r un bien ou service sur le marché. L'analyse du fonctionnement de ¢
marché du travail permet de savoir pourquoi certaines qualifications trouvent plus
facilement d'emploi que d'autres.

Le traitement d
caractéristiques
entreprises et u




1. Configuration du marché du travail

I.1.  Le cadre institutionnel et réglementaire

La lot 92-020 du 23 septembre 1992 portant Code du travail en République du Mali,

distingue, dans son Chapitre 111/ Titre VII relatif au placement :

@ le service public de placement gratuit, assuré par I'ANPE (Agence Nationale pour
I'Emploi)

u les bureaux de placement payant, les frais €tant payes par les seules entreprises
et non par les demandeurs d'emploi.

Les bureaux de placement payant sont ouverts selon les conditions définies par le décret

90-178/P-RM portant application de diverses dispositions du Code du travail qui, dans

son article D.303.1 dispose que I'ouverture de tels bureaux est autorisée soit par:

0 le directeur national de I'emploi, du travail et de la sécurité sociale lorsque l'activité
du bureau s'exerce sur I'ensemble du territoire national ou sur plusieurs régions

a le directeur régional du travail et de la sécurité sociale lorsque l'activité ne s'exerce
.que sur tout ou partie d'une région.

1.2, Volume de l'offre et de la demande de travail recensés

En 2001, on dénombrait 9 bureaux privés de placement qui s'ajoutent au bureau public
ANPE pour faire les 10 organismes de placement qui ont communiqué les informations

-de leurs activités de placement. Ces bureaux sont répartis sur lI'ensemble du terrtoire avec

une présence de 'ANPE dans toutes les régions mais les bureaux privés seulement dans 3 -
(Kayes, Ségou et Mopti) des & régions administratives du pays et dans le district de
Bamako. Ces bureaux (publics et privés) de placement de la main d'ceuvre ont enregistré,
en 2001, 8264 offreurs de travail ou demandeurs d'emploi et 3871 demandeurs de travail
ou offreurs d'emploi.

Tableau 1.1. Répartition de l'offre et de la demande de travail
Offre de travail Demande de travail Demande / Offre
Effectif Y%  Effectf Yo %
ANPE 5104 62% 2488 64% 49%
BPP dont 3160 8% 1383 36% 44%
Q BPP/Kaves (1) 219 3% 181 5% 83%
Q  BPP /Séeou (3) 568 7% 488 13% 86%
Q  BPP/Mopii (1) 293 R 88 2% 30%
a  BPP/Bamako (4) 2080 25% 026 16% 30%
Total 8264 100% 3871 100% 47%
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Les bureaux privés de placement (BPP) sont a Kayes (1), Ségou (3), Mopti (1) et dang|le
District de Banjako (4). Hs totalisent 38% de 1'offre de travail et 36% de la demande - de
travail. s ont une part de marché légérement plus tmportante du coté de I'offre de travail
que de la demande de travail c'est-a-dire qu'ils regoivent proportionnellement plrus
d'individus en quéte d'emplois que d'entreprises a la recherche d' employés.

Structure par burcau de Poftre et de la demande de travail

1H00%

50%

0% 4
ANPE BPP Total
1 Ofre de travail 67% T70% 68%
(1 Demande de travail 33% 0% 32%

Les bureaux privés de placement enregistreraient proportionnellement plus d'offres de
travail ‘que I'ANPE ct proportionnellement moins de demandes de travail. A titre
d'illustration, en{ 2001, 'ANPE a enregistré, 4 Bamako, 642 offres de travail contre delax
fois plus de demande (1358); tandis que, toujours & Bamako, 2080 offres de tra i]
¢taient adresséed aux bureaux privés contre 626 demandes de travail inscrites.

1.3. Satisfaction de ia demande de travail

La mesure de l'efficacité du marché par le taux de satisfaction de la demande de travail
du taux de place&ntnt des offres d'emploi montre des différences assez significatives enfre

i
Ii
i
i

les bureaux public ct privé.

Tableau 1.2. Thux de satisfaction de la demande de travail
Demande de travail Offre de travail Taux de placement
Eftectif Yo Effectif Yo %
ANPE 2488 64% 5104 62% 49%
BrPp 1283 36% 3160 38% 44% ;
Total 3871 100% 8264 100% 47%




1l taut d'abord préciser qu'une analyse approfondie des placements effectués par les
bureaux de placements (ANPE comme bureaux privés) n'est pas ici aisée é€tant donne
I'état actuel des supports de collecte et surtout de remplissage. 1l faut donc rester prudent
car les fiches de placement qui doivent permettre de dégager la demande satisfaite ne sont
pas toujours correctement remplies, aussi l'analyse se limite-t-elle a comparer plutot
l'offre et la demande de travail. Le processus de traitement des fiches semble quelque peu
compliqué puisque l'offre non satisfaite revient constamment sur le marché jusqu'a ce
qu'elle soit satisfaite ou purement retirée. Il y a 13 une des limites du suivi du marché
mais en méme temps une perspective intéressante d'amélioration du suivi des demandeurs
d'emploi et partant d'amélioration de I'annuaire statistique du marché du travail.

De l'autre coté, le taux de placement, qui rapporte la demande de travail satisfaite (qui est
aussi égale a l'offre satistaite) a I'offre de travail, est significativement différent selon les
deux types de bureaux de placement. Tandis qu'ils représentent 38% de l'offre totale de
travail, les BPP enregistrent 36% de la demande. IIs affichent un taux de placement de
44% contre 49% a I'ANPE .

1.4.  Répartition géographique du marché du travail

De fagon générale, le district de Bamako domine le marché du travail tant en ce qui
concemne l'oftre que la demande de travatl.

Tableau 1.3. Répartition géagraphique du marché du travail

Demande de travail Offre de travail Demande/Offre

" Effecuf %  Effectif %

Kayes 577 1S% 2138 26% 27%
Koulikoro 120 3% 300 4% 42%
Sikasso 34 1%, 445 5% 12%
Ségou 731 19% 1164 14% 63%
Mopti 200 5% 042 8% 3%
Tombouctou 30 | % Ol 1% 49%
Gao 60 2% 593 7% 10%
Kidal 109 3%, 199 2% 55%
Bamako 1084 S1% 2722 3% 73%
Total 3871 100% 8264 100% 47%

Si plus de la moitié (51%) des demandes de travail sont adressées aux bureaux de
placemeat du district, ce ne sont pourtant que le tiers des oftres de travail ou demandes
d'emplois qui y sont adressées. Les régions qui ont les plus forts taux de satisfaction de la
demande (le ratio de la demande de travail sur l'offre de travail) sont Bamako (73%),
Ségou (03%) et Kidal (55%). Les régions déficitaires ou a tres faibles ratios
demande/oftre de travail sont Gao (10%) et Sikasso (12%). Les régions de Tombouctou,
Koulikoro, Mopti et Kayes peuvent étre considérés comme intermédiaires entre le déficit
et la satistaction.
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Tableau 2.1. Let motifs de demande de travail selon la CSP
3 Effectif - Structure
Emploi nouveau Remplacement Total %
Direction 10 0 10 -
Cadre supérieur 174 Ryl 205 5%
Cadre moyen 1545 194 1739 45%
Employeé 763 28 791 20%
Ouvrier 69 0 69 2%
Manceuvre 9210 17 1027 27%
Apprenti 30 0 30 1% |
Total 3501 370 3871 100% |
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Lns et les employés totalisent a eux seuls prés des deux tiers (65%) della
vail des entreprises dont seulement 0 a 7% pour des besoins
nsuite viennent les manceuvres pour 27%, du total. Les cadres supériewrs
v, de ln demande et les manceuvres 6%. Le faible
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d'ouvriers se réduisent

sction representent 5
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ement sont dans le secteur tertiaire ou les postes

chauffeur', "gardien” et teutsinler”.
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Dans l'ensemble, 9 emplois sur 10 sont des emplois nouveaux donc réellement réducteurs
du chémage. Du point de vue régional, le pays est divisé en deux blocs, les régions de
forte demande (Kayes, Ségou, Mopti et Bamako) et les régions de faible demande
(Koulikoro. Sikasso, Tombouctou, Gao et Kidal). Le secteur modeme est plus important
dans le premier groupe que dans le second, ce dernier étant relativement rural ou a
dominance ONG.

Tableau 2.2. La structure régionale de la demande de travail

Direction Cadre Cadre Employé Ouvrier Manceuvre Apprenti Total
supérieur  moyen

Kayes - 2% 61% 31% 6% 100%
Koutikoro 2% 9% 100%
Sikasso 10% 24% % 3% 60% 100%
Seégou . i 57% 37% 1% 4% 1% 100%
Mopti 1% 1O% 2% 77% 100%
Tombouctou 100% 100%
Gao 4%, 24% 13% 59% 100%
Kidal 9% 65% 17% 9% » 100%
Bamako 1% 10% 42% 21% 4% 20% 2% 100%
Yo 45% 20% - 2% 27% 1% 100%

Total - 5"

I.a demande de travail dans les régions de Mopti, Sikasso et Gao s'adresse principalement
a4 des manceuvres alors qu'elle s'adresse prioritairement aux travailleurs de bureau dans
les autres régions. La structure de la demande de travail 3 Bamako détermine ou presque
celle de l'ensemble du pays.

2.2. Demande de travail et expérience professionnelle

les demandes de travail sont généralement adressees a des personnes pouvant se
prévalor d'une certaine expérience professionnelle. Mais elles peuvent aussi bien
sadresser a des offreurs de travail en quéte de leur premier emploi y compris donc des
tout nouveaux sortants du systéme éducatf, les jeunes diplomés.

Tablean 2.3. La structuie de la demande de travail selon U'expérience professionnelle
A déatravaille En quétedu I"emplol - Total,

Direction 100%% 100%

Cadre supérieur 100% 100%

Cadre moyen 6% 14% 100%

Employé 97% ) 100%

Quvrier 100% 100%

Manceuvre 100%% 100%

Total ) 93450 B T% 100%




Scules dans les cptégories "Cadre moyen" et "Employé", on enregistre des demandes de
travail adressées|a des personnes sans expérience surtout des nouveaux sortants des
¢coles de formatipn, certainement de formation professionnelle facilement assimilée & dd
l'acquisition d'un mlmmum d' u\perlence professionnelle soit par 'apprentissage soit pmr
des stages pratiques "en entreprise”.

2.3. Demande|de travail ou demande de spécialités

Au regard des pogtes de travail, les demandes de travail vont prioritairement et par ordre
numérique décrdissant aux gestionnaires, aux administrateurs, aux secrétaires, aux
manceuvres, aux ¢hautfeurs, aux gardiens, aux infirmiers et aux cuisiniers, totalisant plusg
de 70% du volume total de la demande de travail. Ce total national se répartit tré$
mégalement selon les régions. La recherche de manceuvres de la part des entrepnses es
la principale raispn de demande de travail dans les régions de Kayes, Koulikoro, Ségou
Mopti et Gao. Lds régions de Sikasso et de Bamako privilégient les gestionnaires ou 1
administrateurs tgndis Tombouctou recherche des secrétaires et Kidal des gardiens.

Les emplois offerts sont par conséquent soit des emplois de niveau moyen
qualification soit|des emplois de niveau primaire de qualification voire de formation su
le tas. Ceci se rettouve dans la répartition par branche d'activité et selon les spécialités 1
plus recherchées. '

i
4
i
I
|
|
i
|

Tableau 2.4, Lalstructure de la demande de travail selon la branche d'activité i
‘ Direction Cadre Cadre Employé Ouvrier Manceuvre Total

;- 1

supérieur moyen |

BTP 64% 1 2% 33% 44%, 50% 38%
Administration géngrale 29%, [0% 10% 13% 8% 1%
Commerce 2%, 16% 5% 7% 2% 9%
Electricité 2% 1 1% 1% 6% 7%
Activités rurales 7% 9% 4%, 3% 6%
Extraction 2% Yo 7% 10% 59

Education 229 2% 6% 73% 2% 59

Finance 9% 39, 6% 7% 1% 39%
Industrie manufacturiére 544 RN 3% 3% 3%
ONG RICETH 7% | %% 2%, 7% 3%
Immobi!er 3%, S9% 1% 3%
Autres 2% 8% 7% 6% 7%
Taotal 1 00%% OO 100%% 10094 100% 100% | 00%

Le BTP et 'adnfinistration générale offrent l'essenticl des offres d'emplois, prés de la
moitié (49%) du| volume total dans I'ensemble, beaucoup plus pour les travailleurs d¢
direction (04%), [les manceuvres (58%) et les employés (54%). Si l'industrie extractive




enregistre une demandc relativement importante, il n'en est pas de méme pour l'industrie
manufacturicre qui ne représente que 3% de la demande totale de travail, mais 5% quand
méme de la catégorie "Cadre supérieur”. :

2.4. Le diplome face a la demande de travail

Si les entreprises demandent une main d'ccuvre relativement peu qualifiée (avec toutefois
de l'expérience professionnelle), elles n'exigent donc pas de niveaux éleves de diplome a
moins que ccux-ci ne soient fortement dévalorisés a leurs yeux.:

Tableau 2.5. La structure de la demande de travail selon le diplome exigé
Direction Cadre Cadre Employé Ouvrier Manceuvre Total

) ”_‘s‘ug_éﬁeur moyen

Neéant 1% 29% 5%
Certificat du primaire 16% 33% S% 2% 17%
Diplome fondamental 12% % 37% 19% 11%
Certiticat d'aptitude S0% 2%  24% 10% 12% 13%
Brevet de technicien 2% 4% 38% 32% 32%
Bacealauréat 5% 1%
Supérieur 50% 97% o 13%  58% 21%
Total 100%, 10O 100% 100% 100% 100% 100%

Les deux diplomes professionnels sont le certificat d'aptitude professionnelle et le brevet

de technicien. Les domaines de formation sont presque les mémes avec des niveaux

différents d'approfondissement. Ce sont, pour le Certificat d'aptitude professionnelle

(CAP):

| industrie-maintenance: mécanique générale, électricité, construction métallique,
mécanique auto, machinisme agricole, menuiserie bois, plomberie sanitaire

2. BTP: magonnerie, dessin batiment '

3. services: employé de bureau, aide comptable, employé de commerce, employé de
banque

4 télécommunication: exploitation, commutation, transmission, réseau.

Tandis que le Brevet de technicien supérieur (BTS) porte sur les domaines:

1. rural: agropastoral, hvdraulique, geologie

2 industrie-maintenance: construction métallique, maintenance-mécanique générale,
mécanique  auto-diesel, itoid-climatisation,  électromecanique,  électronique
industriclle. électronigue audio-visuelle, chimie

3 BTP: batiment. travaux publics, topographie, dessin-batiment

4 services: douancs, impots, comptabilité, commerce distribution, secrétariat de
direcnion.
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binsjusqu’i‘. un certain seuil. ‘




3. L.'offre de travail

L'offre de travail (ou la demande d'emploi) est enregistrée au niveau des bureaux de
placement, ANPE (62% de l'effectif des offreurs de travail ou demandeurs d'emploi) plus
les bureaux privés (les 38% restants). Evidemment cette offre enregistrée ne représente
qu'une partie, probablement une faible partie, de l'offre totale de travail, aussi bien de la
part des nouveaux sortants du systeme ¢ducatit que des personnes déja au chomage (4
demandeurs d'emploi sur S sont au chomage) voire des travailleurs en activité mais en
quéte d'un autre emploi, pius rémunérateur ou plus sécurise a leurs yeux.

3.0 Chéomage et offre de travail

Sur les 8264 demandes d'emploi enregistrées, 6623 (soit 80%) émanaient de personnes au
chomage. Le reste concernait des personnes en activité mais désireuses de changer
d'emploi surtout dans le rang des cadres supérieurs et dans une moindre mesure des
cadres moyens. De méme, seulement 9% des demandeurs d'emploi sont des femmes
contre 91% d'hommes.

La structure de l'offre de travail

Total

Manceuvre

Ouvrier
Employe

Cadre moyen

Cudre supérieur

Direction Y
. Cadre . . .
Dircetaon L Cadre moven  Lmploye Quvner Manceuvre Total
.\'U!)CI'IL'LH' :
IFemme [N A 28% 13% 3% 1% 9%
O Oceupe 18 S RI I 18%% 13% 7%% 20%
O homage K24 4994 (9% 824 87% 93% 80%

A l'exception des cadres donc (et significativement des cadres supérieurs), les
demandeurs d'emploi sont des chémeurs surtout dans les catégories des "manceuvres" et
des ouvriers. Les femmes ne représentent que 9% des demandeurs mais pres du tiers
(28% exactement) dans le cas des cadres moyens.
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es données disponibles ne permettent pas de tester si le chdmage est de
B'il est de longue durée. On sait toutefois que méme si le chomage est de
&ervé en un moment donné, il apparaitra comme étant de longue durée,
pl mais vérifié dans la plupart des statistiques du travail des paysj‘:
marché du travail est réguliére et systématique. Pour comprendre de

paradoxe appard

chomage au co

nt qui veut qu'il y ait au total plus de gens qui entrent et sortent du
s de la méme année que de gens qui restent au chémage toute l'année,

tmaginons que FANPE ait enregistré tous les mois d'une année donnée 400 chémeuts

dont 300 sont le

§ mémes personnes toute I'année tandis que les 100 autres changent tous

les mois. Au total donc 1500 personnes (100*12 + 300) auraient été au chémage & un
moment ou a un autre, 1200 d'entre elles (80%) pendant un mois et 300 (20%) pendant
toute 'année. On conclurait que le chdmage est proportionnellement plus de courte durée.
Mais, 300 personnes au chomage toute I'année, c'est 3600 mois chomés. Si on y ajoute les
1200 mois chomés par les personnes qui ont été au chdmage juste un mois, on obtient

4800 mois de ¢

durée, d'ou le paj

3.2, Concent

. Les demandes d

Bamako, Kayes
d'étrangers

Omage total dont 75% (3600/4800) sont dus aux choémeurs de longu
radoxe.

ration géographique de I'offre de travail

?
'emploi ont une forte concentration géographique dans les régions c#e
et Ségou. Elle émanent majoritairement des hommes dont trés pan

Tableau 3.1. Lalstructure régionale de U'offre de travail
_Homme Femme Total

IEffectit R Effectif Y Effectif % ;
Kayes 2106 28% 22 3% 2128 26% !
Koulikoro 101 4% - 301 4% j
Sikasso 376 5% X7 5% 413 5%
Ségou 1053 14% 60 8% 1113 13% !
Mopti 677 9% 37 5% 714 9% :
Tombouctou 75 F%% 7 1% 82 1%
Gao 520 7% 30 4% 556 7%
Kidal 150 2% 15 2% 165 2%
Bamako 2256 30% 536 72% 2792 33%
Tatal 7520 100% 744 100% 8264 100%




Dans l'ensemble, les 3 seules régions de Bamako, Kayes et Ségou totalisent prés des trois
quarts (73% exactement) de l'offre totale de travail. Elles enregistrent 83% de l'offre
féminine de travail, les femmes cherchant proportionnellement plus a travailler dans les
grandes agglomérations urbaines que partout ailleurs. La trés cotonniere région Sikasso
reste marginale dans 'enregistrement des demandes d'emploi modeme, devancée par la
région touristique Mopti ¢t la région désertique Gao.

3.3 Typologie de I'offre de travail

Au total et méme pour des groupes socioprofessionnels spécifiques e.g. les hommes, les
femmes ou les jeunes diplomés, la population est divisée en 3 catégories:

a les actifs

a les sans emploi

a les inactifs.

il faut distinguer les personnes sans emploi (l'offre de travail émane principalement de
cette catégorie de "sans emploi") des personnes qui n'entrent pas dans la population
active. De méme, il faut classer les chdmeurs en nouveaux entrants dans la population
active et en ayant déja travaille.

La structure de l'offre de travail selon la categorie et le sexe
100% L
70 £ /
80%, -
(.10'?/(1
40%
20%
0% - -k
Chonage Occupce Total
O Homme 75% 17% 92%
B Fenine S 3% 8%
O Total SO 20% 100%

Non seulement l'offre de travail est dominée par les chdmeurs, elle est également
proportionnellement plus e fait des personnes ayant déja travaillé (ADT) que de
personnes en quéte de leur premier emploi (EPE) que ces personnes soient diplomées ou
non.

14



Tableau 3.2.

structure de l'offre de travail selon Uexpérience professionnelle

Direction Cadre Cadre Employé Ouviter Mancuvre Total

supérieur moyen ;
ADT 64% 9%  76% 78% 79% 47% 2%
EPE 36% 2%  24% 2% 2% 53%  28%
Total dont 100% 100%  100% 100%  100% 100% lO(ﬂ/o

Les catégories
nouveaux entraf
d'emploi de cett
une certaine ey
embaucher.

Avec un emploj
aussi moins un p

les plus ouvertes aux personnes en quéte de premier emploi ou aux

pts dans la population active restent les manceuvres (53% des demandes
p catégorie) et les agents de direction (36%). Les autres catégories exigent

périence protessionnelle sans laquelle il devient difficile de se faire

de pius en plus tiré vers les moindres qualifications, le dipléme est totit

parchemin & l'attrait de la main d'ceuvre. Le tiers des demandeurs d'emploi

sont sans niveau d'instruction et un autre tiers n'ont que le niveau primaire. Le tiers

restant regroupe

le secondaire et le supérieur.

Tubleau 3.3. L structure de loffire de travail selon le niveau d'instruction
Homme Femme Total
Sans niveau 5% 4% 33%
Primaire 36% V7% 34% ‘
Secondaire généra 3% 3% 3% !
Secondaire technique et protessionnel % 32% 12% \
Supérieur 15% . 44%, 18% ‘
Total 82% 8% 100%

Les femmes dem

les hommes. I
niveau ou de niy
déséquilibrés p4
Dans le cas co
pourraient facile

Du point de vug

andeurs d'emploi ont des niveaux d'instruction beaucoup plus élevés que
faut craindre que le chémage ne frappe plus les femmes de trés haut
reau protessionnel qualifiant, ce qui les aménerait a accepter des emplois
r rapport aux cxigences de formation, surtout de formation théorique.

ntraire, ces femmes confrontées aux activités ménagéres en paralléc

ment devenir des chémeurs de longue durée, i
u

b dge, les demandeurs d'emploc ont moins de 40 ans dans 78% des ci ,

84% lorsqu'l s'agit des femmes.
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Tableau 3.4. La fréquence cumulée des offreurs de travail selon l'ige

o » Homme Femme Total
[5-19 ans 2% 2% 2%
2024 ans 18% 14% 18%
25-29ans 44%, 50% 45%
30--39ans 77% 84% 8%
40 -- 49 ans 97% 99% 97%
50 -39 ans 100% 99% 100%
Age modal 345 27.0 34.5
Age meven 328 314 32.7
Ape médian 28.4 27.0 28.1

Avec les caractéristiques centrales d'age des offreurs de travail (demandeurs d'emploi), et
compte tenu des niveaux relativement moins élevés d'instruction, il faut croire que les
demandeurs d'emploi sont relativement de longue durée et que donc les chémeurs sont de
plus en plus de longue durée. Ceux-ci constitueraient une frange vulnérable de la
population pauvre et donc prioritairement ¢ligibles aux programmes de lutte contre la
pauvreté ou de réduction du chémage par I'appui aux activités génératrices de revenu.

raison ou une autre) leur emploi, il se dégage une_structure de "chémage" légérement
différente de celle des "sans emploi” qui vient d'étre analysée,

Si l'on ne s'intéresse qu'aux personnes ayant déja travaillé mais qui ont perdu (pour une

Tableau 3.5. La fréquence cumulée du "chomage” selon | ‘dge et le sexe
Homme Femme Total
I5-19ans F% .- 0% %
20 - 24 ans 12% 7% 12%
25-29 ans I6% 43% 3%
30 ~-239ans 76% 85% 76%
40 -49 ans 96% 99% 96%
5059 ans 100% 100% 100%
Age modal 4.5 34.5 345
Age moyen 34.0 325 338
Age médian 296 28.3 29.5

Pour la compréhension du tableau du chémage, on lira par cxemple que 36% des hommes
au chémage ont moins de 30 ans (ou entre 15 ct 29 ans) contre 43% des femmes au
chomage toujours de moins de 30 ans. Si les "chémeurs” ont une moyenne d'dge
d'environ 34 ans, on peut inférer qu'il y a une relative précarité de l'emploi surtout que la
moitié d'entre eux n'ont pas 30 ans d'age alors qu'ils ont déja travaillé par le passé. Passer
de la précarité de I'emploi a sa flexibilité consisterait a faciliter la réinsertion des "ayant
deja travaillé" ie. éviter que les chdomeurs de longue durée ne soient, a chaque moment
d'observation, les plus nombreux de la population des "sans emploi".
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4. Penspectives d'évolution dy marché du travaijj

Deux pertufbations sur le marché du travai] sont possibles: !

I. T'accroigsement de l'offre, soit duy systeme éducatif, sojt suite aux pertes d'emplg (e.g.
liquidatjon oy privatisation d'entreprises publiques, licenciements, fin de dq)ntrat,
cte.). Cdt accroissement 2 deux cons€quences: !
W le surplus de trayail ¢Xerce une pression a Ja baisse sur les salaires, laquelle bajsge

autofise les entreprises a embaucher des travailleurs,supplémentaires ‘
9 Taugmentation dy nombre de travailleurs se traduit par une diminution dy produit
marginal du travaj| et donc de sa valeur ;

2. Taccroisgement de la demande, suite 3 l'augmentation de la production de biéps et
services,|avec pour conséquence une augmentation du prix et donc de 1a valeyr dy
produit marginal du travail i.e. accroissement des salaires et de I'emploi

Les scolaireg qui quittent prématurément Je systeme éducatif viennent gonfler le nombre
des chémeurs, il faut €N conséquence améliorer |a qualité du systeme scolaire en lattant
contre 'éched scolaire avec les moyens appropriés.

Avec |a multiplication des bureaux formelsg privés de placement de la main d'ceuvre (dont
les efforts se conjuguent avec ceux de I'ANPE), les statistiques du marché du travai
devrajent étre collectées, produites conformément aux besoing de leurs utilisateurs dong
les pouvoirs publics, les investisseurs et les sortants du systéme éducatif ainsi que| les
associations ¢t syndicats professionnels, et Partant des mesures de correction | des
distorsions de fonctionnement dudit marché prises. [a part de marché des Bpp! est
~d'enviren 37% de I'ensemble deg mouvements du marché dy travail. C'est Ia demand¢ de
travail ou endore ['offie d'emploi émanant des entreprises et services modernes iqui
s'adresse de plyis en plus aux BPP, leur part sur ce coté du marché ctant passée de 10%|en
1998 4 37% en 2001, ' ‘

4.1, L'évolution de la demande de travaj

La demande de travail est passée de 2660 en 2000 3 3871 en 2001, soit une augmentation
de 45.5%, Ie plds fort taux d'accroissement depuis 1996, Sur Ia moyenne des 6 premiénés
années d'obseryation du marché du travail (1995-2000), 1a demande ep 2001 auja
progres:é de 48V, Sur I'ensemble de |y période 1995-2001, 1e taux d'augmentation de | a
demande de traviajl aura ¢té de 18% l'an. |

&




2001 T 3
2000 R 6 60

1999 2599

1998
1997
1996
1995 RN 4 1!

19951996 1997 1998 1999 2000 200]

Demande de travail 1411 3143 3182 2660 2599 2660 3871

L.es 3 aniées précédentes ont enregistré de faibles niveaux d'offres d'emplois. L'année
2001 marque une relative reprise de 'emploi. mais avec une prépondérance de 1'emploi
subalternc surtout dans les branches traditionnellement a forte intensité de main d'ceuvre.

Les plus importantes demandes de travail de 2001 s'adressent prioritairement:

‘0 aux emplois de "cadre moyen" (45%) et de "manceuvre" (27%)

< aux personnes ayvant déja travaillé (93%) ou encore pouvant se prévaloir d'une
certaine expérience professionnelle

daux détenteurs de brevet de technicien (32% de I'ensemble des diplomes)

2 aux branches BTP (38%) et administration générale (11%).

4.2. L.'évolution de I'offre de travail

Sur la periode 1995-2000. 'offre de travail a été en moyenne de 6561 demandeurs
d'emploi par an, chiffre cn baisse annuelle de 1.4% en moyenne. Par rapport & cette
moyenne annuelle de 6301 personnes en quéte d'emploi, la demande d'emploi a progressé
en 2001 de 26%. Le taux moven d'accroissement. sur la période 1995-2001, a été de
2.5% l'an.



2001

2000)
1999
[BEI ok Ck G396
1097 & 5351
F9U0
1995 7133
1993 1990 1997 1998 1999 2000 2001

Offite de travarl 7133 842 5354 6896 SI87 0654 8264

L.es plus fortes offres de travail ont été enregistrées cn 1996 et 2001, contrastant ave¢ les

faibles volumes de 1997 et surtout de 1999, Le niveau de 2001 s'explique par: ‘

9 le chomage (80% des demandeurs d'emploi), phénomeéne encore mal appréhendé mais
certamement en progression nette d'année en année, et surtout en ce qui concerne les
personnes avant déja travaillé -

W la catégorfe professionnelle des manccuvres (93%) ‘

les faibleq niveaux d'instruction. 38% de sans niveau et 34% de niveau primaire

4 les difficyltés d'emploi dans fes grands centres urbains notamment Bamako, Kay
Scégou.

-

1
Le mar-hé du travail w'est pas un marché paifait au.sens du libre jeu théorique des fdrces
du marche. Hn dehors méme du processus de recherche d'emploi qui fait donc que le
facteur n'cst pas instantancment disponible, et ¢n dehors de la résistance des syndi
face a l'aveuglement possible du marché, il v a l'institution dun niveau mim'mu:j de
salaire et Tedistence de salaires dits d'efficience dont les niveaux sont supérieurt
niveau d'équilibre. ‘

Offre excédentaire = chomage

Saldire minimum P — ==

Wi

>
I,]) 1y I,g Emp]OI




Muis puisque beaucoup de CSP ont une rémunération supéricure au salaire minimum, ce
salaire minimum n'intervient que tres peu dans le chomage puisqu'il ne concerne tout au
plus que les travailleurs peu qualifiés ou sans expérience.

4.3.  DeI'équilibre sur le marché du travail

La controntation de l'oftre et de la demande de travail permet de mesurer 'efficacité du
marché. On utilise a cet eftet des indicateurs d'équilibre du marché du travail comme le
taux de satistaction de la demande de travail ou encore le taux de placement des offres
d'emploi. On sait par exemple qu'en 2001, les demandes de travail ou ofires d'emploi ont
pu €tre pourvues seulement a 29%. Le marché du travail parait relativement déséquilibré,
lobjet de I'échange n'étant pas apprécié de la méme maniere de part et d'autre des deux
cotes du marché. 11 faut outefois rappeler que compte tenu des nombreuses autres
sources d'acces a l'emploi, en dehors des bureaux formels de placement, le déséquilibre
ict constaté ne peut que partiellement caractériser le marche réel du travail au Mali dans
sa globalité. Néanmoins, il est probable que les emplois, proposés par certains ou
souhaités par d'autres, ne recouvrent des réalités fort différentes.

Sur la période 1995-2001. 'évolution de V'offre et de la demande de travail montre une
tendance a la rigidité de la premieére alors que la seconde connait un rvthme soutenu de
progression (plus de 18% l'an).

Tubleau 4.1. L'évolution du marché du rravail
' Demande de travail .. Offrede travail  Ratio demande/offre
1995 1411 ' 7133 20%
1996 3143 8142 39%
1997 3182 5354 59%
199% 2660 6896 39%
1999 2599 5187 50%
2000 206060 0654 40%
2001 3871 82064 47%
Mayenne unnuelle 2789 6804 42%
Accrotssement annuel moven 18.3%, 2.5% 15.5%
Délur de ratio unitaire 5.3 ans
Niveau d'%équilibre du marche 9100 9400 100%

Le ratio moyen annuel de la demande de travail sur loffre est de 42%, 4 ne pas confondre
avee le taux moyen de placement.
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innuel d'accroissement de 2.5% de l'offre de travail et de 18.3% pour la
ul, le marché du travail pourrait retrouver 1'¢quilibre au bout de cing ans
so1t en 2000) pour s'établir au niveau uniforme de 9400 postes de travail
pdance optimiste suppose une adéquation entre l'offre d'emploi et l¢
lisponibles sur le marche du travail, lesdites qualitications regroupant 1
fe. ausst bien que l'apprentissage et une certaine expériend
ccumulee v compris par des travailleurs sans instruction.

. . . i
It croissance économique

Omage passe par une politique conséquente de création d'emplois. Pou
5, il [aut justement de la croissance et donc de I'épargne et surtout des
La lutte contre le chomage suppose aussi une bonne connaissance,
¢, de cc phénomene, y compris le repérage du taux dit naturel
de chdmage jugé normal pour une économie et autour duquel varie
pour chaque niveau de chémage conjoncturel.

blématique subsidiaire de celle de la croissance économique et
ans le secteur moderne, le marché du travail dans ce secteur particuli
ar Pévolution du PIB réel surtout pour ce qui est de la demande
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Tubleau 4.2. Croissance économique et marché du travail

‘[‘)E‘I'lj:.:ll‘l_(_i_(?_dtv‘_ wavail  Offre de travail _Croissance économique
1993 [4)1 7133 7.0%
1990 , 3143 8142 4.3%
1997 3182 5354 6.7%
199y 2060 6896 5.0%
1999 2599 5187 6.6%
2000 26060 6054 4.3%
2001 8T 8204 - 1.3%

ILe lien entre la croissance macro-économique et la demande de travail dans le secteur
modeme n'est pas trés net, sans doute & cause du poids encore trop important des secteurs
rural et informel dans la création de richesse au Mali. Cependant, une forte progression
du PIB w¢el est de nature a favoriser I'emploi dans ce secteur, ce d'autant plus que les
donnces de 2000 et de 2001, en ce qui concerne le taux de croissance du PIB n'étaient
encore que des donnees provisoires, certainement revues d la hausse surtout pour ce qui
est de 2001.

Demande de travail

000
000

O

1411 R*=(.5353

(€100

-1.30% 4,30 4.3%, 3.0%, 0.0% 6.7% 7.0%

Sur fa période 1995-2001, la croissance économique est allée de pair avec un
accrorssement relativement important de 'offre d'emploi de la part des opérateurs du
seeteur moderne. Llle justifierait un peu plus de Ja moitié de la création d'emploi, l'autre
moitie relevant de facteurs aléatoires.

Sur un marché concurrentiel, on suppose que l'entreprise prend le salaire tel qu'il est
donné et done pour maximiser son profit, I'entreprise ne peut agir que sur le niveau
d'embatiches. Pour décider d’embaucher ou non un demandeur d'emploi ou offreur de
travail, I'entreprise s'appuic sur la relation entre le travail (L) et la production (Q) i.e. la
function de production Q = {{L.). Elle embauchera tant que chaque travailleur
supplémentaire lui apportera du profit additionnel |[non nul), profit additionnel, égal a la
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Le salaire e
satisfait les d
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K= /7Qm =W

itre la contribution au chiffre d'affaires de ce travailleur supplémentdire et

ou pest le prix de vente du bien, soit donc: p=C,=

™

Bt ainsi le point d'équilibre entre offre
eux conditions suivantes:

a un niveau qui maximise le profit

a la valeur du produit marginal du travail.

et demande de travail parce|qu'il

Ainsi, tout e qui affecte I'offre ou la demande de travail modifie en méme temps le
niveau du salaire d'équilibre et donc la valeur du produit marginal du travail d'un méme

montant, puis

que ces deux grandeurs doivent rester 1dentiques. 1
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Conclusions et recommandations

Maintenant que des bureaux privés de placement existent a coté du bureau public de
I'ANPE et des ses représentations dans toutes les regions du pays, il faut un systéme plus
rapide de transmission des données des bureaux de placement a I'OEF afin que celui-ci
puisse procéder a des traitements et analyses du marché du travail dans les meilleurs
délais. L'OEF a déja procédé a I'harmonisation du fichier informatique de collecte de
donnees pour faciliter l'agrégation et le traitement. De nombreux indicateurs, en dehors
de ceux en usage, peuvent @étre suivis et analysés pour des corrections de
dysfonctionnement du marché et pour l'adoption de politique cohérente d'appui aux
personnes sans emploi et probablement dans la pauvreté. La lutte contre le chomage est
une composante essentielle de la lutte générale contre la pauvreté. De légeéres enquétes
aupreés des ménages compléteront les données nécessaires a I'exercice.

Une des sources possibles de mesure de la situation réelle du marché du travail et partant

du chémage y compris du chémage des jeunes diplomés serait des enquétes aupres des

menages. Chaque membre du ménage agé d'au moins 15 ans (l'age d'entrée en activité

selon les normes BIT) sera détini comme, soit:

O ayant un emploi (e.g. ayant travaillé au moins 3 jours durant la semaine précédant
l'enquéte)

0 étant au chomage (a perdu son emploi, cherche du travail ou attend la date de
démarrage d'un nouvel emploi) -

O ne faisant pas partic de la population active (e.g. étudiant, personne a la retraite,
‘femme au foyer).

Ainsi, la population active (PA) s'obtiendrait en faisant la somme des personnes au travail
(PAT) et des personnes au chémage (PAC):

PA=PAT+PAC

Les taux de chomage (tdc) et d'activité (tap) de la population s'obtiennent:

_LPAC . - P4
tde R ; tap Pad
ot Pad est la population adulte (= 15 ans)

Les raisons de non satistaction des demandes de travail sont multiples:

0 la suspension

Q l'annulation

0 I'madéquation de la qualification des prétendants

G [l'exploration d'autres moyens de recrutement dont le succés peut n'étre connue que de
I'entreprise

O autres raisons.
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Les statistiques dé¢ sortie des écoles professionnelles et de I'Université

dans les statistiques de l'oftre de travail, & compter de l'année civile suivant I'annéel

scolaire de sortie flesdits produits. Une enquéte de performance d'obte

ces différentes écoles devrait étre menée et permettre ainsi de corriger les effectifs de

départ des embauches.

devraient figurer

ntion d'emploi de

Dans tous les cas, |'OEF devrait mettre a contribution toutes les structures de formation et

de placement de la|main d'ecuvre.

De méme, I'OEF| pourrait indiquer les conséquences sur le marché du travail des
principaux résultats attendus de la politique économique e.g. un taux de croissance |
¢conomique de 5% entrainerait une création nette d’emploi de tant et une main d'ccuvre |

qualifiée de telle du telle caractéristique. Ceci viendrait en complément des indications

sur les Jesoins de |formation et d'éducation qualifiante des projections économiques de

long et moyen ternie.

La croissance est pine condition nécessaire a la résorption du chéma

suffisante si elle nfest pas créatrice d'emplois et/ou si elle ne participe pas de la lutte !
contre les inégalités d'accés au marché du travail. Elle doit &tre complétée d'une réduction |

de la charge fiscale|sur le travail.

Pour conclure, il serait utile de procéder a:

le marché du travail
O lorganisation d'ateliers ou de Jjournées de recherche d'emploi
demandeurs d'dmploi aux techniques de démarche auprés des

0 ['établissement et A la publication d'un tableau de bord semestriel voire trimestriel sur |
i

1

|

redaction des 'V, constitution de dossier de candidature, lettre de motivation,

entretiens d'embauche, entrepreneuriat pour 'auto-emploj

G Tlouverture d'un gite Internet a l'usage des offreurs et demandeurs de travail
Q lonentation de I'enseignement technique vers les compétences nécessaires a la vie

professionnelle et renforcer le partenariat avec les entreprises.

ge, elle n'est pas

pour initier les '
employeurs e.g. |
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