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Programmie décennal de développement de la Justice (PRODEJ) - Politique Générale de Ja W&.m_d_n

. SECTION1 1

INTRODUCTION

Le Mali s'est engagé fermement & favoriser lémergence d'une
Justice qui corresponde & des valeurs aujourd’hui universelles avec
lavénement de la llle République dont la Constitution a pour la
premiere fois élevé la Justice au rang de «Pouvoir ».

Le projet d'appui & la reforme de la Justice ( PRODEJ ) qui en est
lliusiration la plus éloquente a pris corps grace & I'engagement des
Pouvoirs Publics 3 ceuvrer dans le sens d’une réhabilitation de la
Justice malienne. La volonté politique marquée et les efforts
consentis par Efat ont incité des partenaires techniques 6t
financiers & accompagner les pouvoirs publics dans ce processus
de réhabilitation du service public de la Justice.

C'est en effet le fieu de rappeler l'intérét manifesté depuls les
indépendances par les partenaires au développement a I'endroit de
la Justice. Il s'agit en I'occurrance de Pex-LURSS et de la 8elgique (
dotation en véhicules ), de la France, de IAgence de la
Francophonie, des Pays-Bas, de la Fondation Friedrich Ebert {
formation, équipement, documentation); de IUSAID et de la
Banque Mondiale ( programme de reforme £conomique et Droit des
Affaires ) ; de I'Arabie Saoudite ( construction d'infrastructures h
enfin du Canada dans le cadre la planification opérationnelle de la
reforme.

Deux structures ont &1é créées & cet effet sous I'¢gide du ministére
de la Justice en vue de poser les jalons devant conduire 3
'émergence d'une Justice conforme aux attentes des populations.
s'agit d'une part de la Commission Nationale Préparatoire des
Concertations Régionales et du Forum et d'autre part du Comité de
Pilotage du Projet d'appui & la Réforme de la Justice (CP-PRODEJ
).

Le comité de pilotage a été mis sur pied suite au Décret n® 98-186

PM-RM du 21 Mai 1996 du Premier Ministre et ses membres

désignés par le Garde des Sceaux afin de conduire ce processus

qui vise & restaurer progressivement la crédibilité de la Justice. Aux
termes du mandat qui lui est dévolu, le CP-PRODEJ est chargé de :

- Procéder aux études, recherches et analyses en vue de
rassembler les informations et dégager les problémes généraux
qui se posent a l'instifution judiciaire ;

- Elaborer les axes et les éléments de reforme & mettre en ceuvre

" pour améliorer I'efficacité du service pubiic de la Justice,

- Appuyer I'¢mergence d'une coalition en faveur de la reforme de
la .lustice tant au niveau de la société civile que des partenaires
techniques et financiers du Maii. .

C'est sur la base des attentes recensées a travers un processus

participatif impliquant les Pouvoirs Publics i que toutes les

couches de la société ( famllle judicialre, organisations
sotioprofessionn d'apé 18 économiques, du monde rural,
associations de jeunes, de femmes, de personnes handicapées

ONG, asseclations de promotion et de défense des Droits de la

personng, autorités traditionnelles, religieux, meédias publics et

privés } que le CP-PRODEJ propose au Gouvernement et a

ensemble des partenaires techniques et financiers du Mali un

document de politique générale sur la reforme de la Justice assorti
d'un plan daction décennal, d'un chronogramme de mise en ceuvre
et d'un plan d'investissement en fondant I'espoir que la vision
prospective et les orientations qui en découlent permettront

I'émergence d'une Justice réhabilitée, efficace et crédible au service

de la paix sociale et du développement.

Il convient & cet effet de mieux cerner le systeme de Justice au Mall

avant d'aborder le contexte et les enjeux de la reforme, les abjectifs

visés et enfin la stratégie de mise en ocouvre du programme
décennal de développement de la Justice.
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SECTIONT 2

1. Le systéme de justice au Mali

Sur le territoire malien, la justice est rendue par :

- Une cour supréme

- Trois cours d'appel

- Seize tribunaux de premiére instance

- Quarante-deux justices de paix a compétence étendue
- Trois tribunaux du commerce

- Onze tribunaux de travail

- Trais tribunaux administratifs

- Huit tribunaux pour enfants

- Trois tribunaux militaires

1.1 La Cour supréme

Plus haute Instance judiclaire du pays, la cour supréme est chargée
d'assurer 'unité du Droit national par Funité de ta jurisprudence. Elle
se divise en trois sections qui sont fa section judiciaire, la section
administrative et la section des comptes.

La-section judiciaire est Iarbitre supréme de toutes les décisions
rendues en maliére civile, sociale et criminelle par les juridictions de
la  République. Elle contréle Ia légalité des décisions contre
lesquelles il n'existe-pas d'autres voies ordinaires de recours.~ -
En outre, elle se prononce notamment sur les demandes de renvoi
d'une juridiction & une autre pour cause de suspicion légitime ou de

streté publique, les réglements de juges et les demandes de prise
a partie.

La section administrative est le juge d'appel de droit commun de
toutes les décisions rendues en premier ressort par les tribunaux
administratifs

Elle est compétente pour connallre en premier et dernier ressort
des recours entre autres :
- pour excés de pouvoir visant les décrets et les arrétés
ministériels ou interministériels.
- Vvisant les décisions rendues par les organismes
ma_.:_:mm»_.m»:mmomﬁoﬁi?:a.ﬁ_o::m_.

La section des comptes juge les comptes des comptables pubiics,
vérifie la gestion financiére des agents chargés de I'exécution du
budget national et des autres budgets que les lois assujettissent
aux mémes régles, controle les comptes matiéres, examine la
gestion financiére et comptable des organismes dotds de la
personnalité civile et de I'autonomie financiére et-dans lesquels
I'Etat et les collectivités publiques ont un intérat,

La cour supréme en section réunies statue en qualité de tribunat
des conflits en cas de confiit de compétence d'attribution entre les
juridictions judiciaires et administratives. .

Le Ministéfe public est représenté auprés de cette institution par un
procureur général et des substituts généraux.

-1.2  Les cours d'appel

Les cours d'appel connaissent des appels interjetés contre les
décisions rendues en premigre instance par les justices de paix &
compétence étendue et les tribunaux de premiére instance. Chague
cour d'appel comprend au moins une chambre cf e, une chambre
commerciale, une chambre sociale, une chambre correctionnelle,
une chambre d’accusation.

Eltes jugent les affaires criminelles en forma n de cour d'assises
avec le concours d'assesseurs choisis au sein des populations.
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Dans toutes les matiéres, la cour d'appel statue en présence du 1.6 Les tribunaux de travail

procureur général ou de son représentant, avec I'assistance d'un R

greffier, Les tribunaux de travail statuent sur les différends entre les
travailleurs et leur employeur, ou les différends relatifs aux

1.3 Les tribunaux de premiére instance conventions collectives.

Les tribunaux de premiére instance et les justices de paix a Les tribunaux de travail sont composés d'un président et de deux

compétence étendue ont la méme compétence matérielle et assesseurs, dont un représente les fravailleurs et l'autre, les

connaissent en premier et dernier ressort des actions civiles et employeurs.

coutumiéres portant sur des montants qui n‘excédent pas 100 000

francs CFA. Les affaires qui portent sur des montants plus élevés 1.7 Les tribunaux administratifs

- sont susceplibles d'appe!.

N Iis statuent également en matiére correctionnelle. Les tribunaux administratifs constituent des juridictions de premigre
Dans les localités ou il n'existe pas de tribunal de commerce, ces instance en matidre administrative et s'occupent des litiges
juridictions connaissent des matiéres attribuées au juge du " opposant ies citoyens & I'Etat, exception faite de ceux qui reldvent

. commerce par la loi. de la section administrative de la cour supréme. s statuent auasi
; sur les recours en annulation pour excés de pouvolf dirigés contre
1.4 Les justi de paix 2 compétence étendue les décisions des autorités administratives régionales et locales,
- ainsi que sur les recours en interprétation et en appréciation des
Une particularité de I'organisation judiciaire malienne réside dans le décisions émanant des mémes autorités.
fait qu'au sein de la juslice de paix, un seul juge cumule les
fonctions de poursuite, dinstruction et de jugement, alors qu'un Les décisions des juridictions administratives sont collégiales.
tribunal de premiére instance comprend au moins un président, un . . '
procureur et un juge d'instruction. 1.8 Les tribunaux pour enfants
1.5 Les tribunaux de commerce Les tribunaux pour enfants staluent sur les infractions commises
par les mineurs, la majorité pénale é&tant fixée 34 18 ans en
Les tribunaux de commerce connai des cor ions relati République du M:
aux {ransactions entre commergants, des contestalions relatives
~ aux actes de commerce, des faillites, liquidations et réglements A ce niveau, l'accent est davantage accordé aux mesures de
judiciaires. rééducation et de protection avec le concours d'éducateurs sociaux
Les tribunaux de commerce sont composés d'un président et de [i plutét qu'aux sanctions de pure répression. Les mineurs
quatre juges consulaires, dont deux titulaires et deux suppléants. condamnés purgent leur peine au sein d'un centre spécialisé (Bollé)
! Ces derniers sont élus par leurs pairs.




Le contexte dans lequel évoluent toutes ces structures  se
caraclérise par des dysfonctionnements prononcés du systéme de
justice en dépit de I'existence d'une volonté politique marguge.

2.1 DYSFONCTIONNEMENTS PRONCNCES DU SYSTEME
DE JUSTICE

Ces dysfonclionnements sont relatifs 4 l'état des infrastructures,
aux ressources financiéres, aux ressources humaines, . a Ila

formation et la documentation, & la erédibilile méme du systeme de
justice...

a ) les infrastructures : R
Les Cours et tribunaux sont
batiments peu fonctionnels et
ruine. Ces baliments dalent en
coloniale et sont donc vieux d'une Quarantaine d'années. Les efforts
de création de structures n'ont pas été accompagnés d'efforts de
canstruction de nouveaux locaux. Les nouvelles structures ont été
le.plus souvent logées soit dans des locaux pris en bail, soit dans
ceux abandonnés par d'autres services plus nantis.

Par ailleurs, f'engorgement des maisons d'arrét o0 les normes
minima des Nations Unies en matiére de détention ne sont pas
respectées, ne provient pas uniquement de I'insuffisance de travail
du personnel judiciaire, 1] procéde aussi de Pexiguité et de
linsuffisance des locaux, Construits pour la plupart en banco et
pour des petits effectifs, ils ne sont plus adaptés. Les services
centraux, palais de Justice et maisons d'arrat fonctionnent avec des
moyens logistiques obsolétes ou inexistants en raison de la
modicité des ressources financidres,

2. LE CONTEXTE

b ) les ressources financisres
Malgré les progres am,zwmm.

jud
budgétaires n'ont pas encore dépassé le seuil de 1% du budget
national en 1999, ce en dépit des créations de nouvelles
juridictions, des recrutements du personnel et de la quéte de justice
des populations qui engendre une croissance exponentielle des
activités au sein du service public de la Justice.

¢) les ressources humaines

Le Mali dispose pour animer et administrer les structures de la

Justice de :
-275 magistrats y compris ceux qui sont en détachement H

- 244 avocats ;

- 30 notaires ;

- 72 huissiers de justice H

~ 33 commissaires- prissurs

- 211 greffiers

- 53 secrétaires de greffes et parquets

- 494 surveillants de services pénitentiaires

Un fort déséquilibre caractérise la répartition du personnel qui est
par ailleurs insuffisant. Dans le seul District de Bamako exercent
32% des magistrats, 93,5% des avocats et 80% des notaires

d ) formation et documentation

Crée en 1980 pour assurer la formation initiale et continue des
magistrats et des auxiliaires de justice, Tinstitut National de
Formation Judiciaire a trés vite montré ses limites. En effet,
I'absence de locaux propres et adaptés, l'inexistence d'un corps
professoral autonome et de modules de formation adéquats
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expliquent qu'l ne puisse - remplir ses missions de maniére
satisfaisante. La formation initiale ne prend pas en compte les
domaines de plus én plus complexes du Droit des Aftaires, du Droit
de la consommation, des nouvelles formes de criminalité.

La documentation est par ailleurs inexistante dans les juridictions
qui demeurent parmi les services publics un des rares espaces ou
loutil informatique est pratiquement inconnu en cetle fin de XX &
siécle. Tous ces facleurs ont un impact indéniable sur la crédibilité
du systéme de justice.

e ) crédibilité du systéme ‘de Justice

Les professionnels du Droit pour leur part, qu'ils soient juges,
avocats, notaires, huissiers commissaires-priseurs, officiers de
police judiciaire sont réguliérement suspectés de violations des
regles élémentaires de leur déontologie el malheureusement de
plus en plus victimes d'expéditions puritives organisées par des
justiciables enhardis. L'absence de codes de déontologie des
professions juridiques et judiciaires, les § relevées dans feur
statut { absence de plan de carriére des juges, greffiers, surveillants
des services pénitentiaires.. ) et la mauvaise gestion du personnel
ont une influence négative ‘poussant ainsi les justiciables & se
détourner du systéme de justice.

2.2 UNE VOLONTE POLITIQUE MARQUEE

Depuis ravénement de ta i République, I'Etat a consenti des
efforts significalifs en direction de Finstitution judiciaire afin de
résorber les dysfonctionnements précités et ce, en termes de
rénovation d'infrastruclures, de construction, d'équipement, de
recrutement de personnel, de formation, de mise en place et de
renforcement des structures de contréle notamment & travers la
création d’une inspection des services judiciaires. ..

Ainsi, on nolera la construction de palais de justice modernes et

ue Générale de la Réforme

_ SECTIONT 5

fonctionnels dans les GCommunes Il IV, VI du District de Bamako , &
Mopti, Kayes, Tombouctou, Diré , Gourma-Rharous.

Des maisons d'arrét répondant aux normes internationales sont
également en cours d'achévement a Dioila, Koulikoro, Gae tandis
que le Centre d'Observation pour mineurs de Bollé a &té transformé
en Centre de Délention de Rééducation et de Réinsertion pour
femmes of mineurs avec des locaux entidrement rénovés et
réhabilités. -

Au cours des trois derniéres années, un recrutement exceptionnel a
permis {'intégration d'une centaine de magistrats de I'ordre judiciaire
et administratif, d'une cinquantaine de greffiers et de secrétaires de
greffes et parquets et de secrétaires de greffes et parquets ; de 494
surveillants de services pénitentiaires au nombre desquels il y a 28
Femmes... .

Les professions libérales ont parallélement enregistré l'arrivée d'une
cinquantaine de jeunes avocats au sein du barreau ; d'une.trentaine
de commissaires priseurs, d’'une quinzaine d'huissiers et de 6
notaires.

Ce nm_.mo,:rm_ a bénéficié d'une formation soit dans le cadre de

Institut National de Formation Judiciaire (dont les allocations
budgétaires bien qu'encore faibles ont &te relevées ) soit au sein
des cabinets des professions libérales précitées.

Un important travail de toilettage des textes usuels est
parallélement en cours, foilettage qui concerne notamment
F'environnement juridique et judiciaire du secteur privé, le Code de
Procédure Civile, Commerciale et Sociale, le Code Pénal, ls Code
de Procédure Pénale, les textes sur la minorité pénale, les textes
refatifs & ladministration pénitentiaire, a 'éducation surveillée et au
régime de ia détention. Le Droit commercial se retrouve sous forme
de législation, harmonisée dans le cadre de "OHADA ...
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En dépit de ces efforts, les besoins demeurent immenses et &
Pinstar de beaucoup de pays en voie de Développement, le M
pas encore une Justice 4 la hauteur de ses ambitions.

Ainsi , le nombre total de magistrats (275) comparé au nombre de
la population ( 10 millions ), donne un ratio de 1magistrat pour 36
000 habitants alors que les normes admises requlérent 1magistrat
pour environ 7000 habitants.

Linsuffisance du personnel et sa mauvaise répartition conduisent a
lnefficacité de la Justice en ce qu'elles entrainent des lenteurs
dans le réglement des affaires.

La distribution de la Justice constitue cependant un domaine qui
devrait susciter une attzntion particuliere dans-un Etat soucigux de
garantir la paix socizle, de marquer la prééminence du Droit el de
promouvoir le développement a travers la sécurisation des
investissements tant des nationaux que des partenaires techniques
el financiers. ’

C'est pourquoi le Président de ia République s'est engagé & batir
une Justice «... plus proche des justiciables, pius diligente, qu'elle
ait davantage (e souci de leurs droits, qu'elle devienne le garant de
I'tgalité de tous devant Ia loi, sans distinction de fortune, d'ethnie ou
de religion : telle est mon ambition ! alors la confiance renaissante
dans les institutions de notre pays en sera renforcée durablement ».
Le President s'est aussi fait 'écho d'un demande formulée par le
syndicat Autonome de la Magistrature a l'effet d'organiser un Forum
national sur la Justice.

C'est a cela que le Premier Ministre, chef du Gouvernement, s'est
engagé dans sa déclaration de politique générale présentée devant
IAssemblée Nationale courant Décembre 1997,

L'organisation d'un Forum s'inscrit dans l'optique de poser un

Générale de la Réforme,

"

diagnostic sans complaisance des dysfonctionnements de la Justice
afin de dégager les axes prioritaires d'un plan d'action décennal
visant & réhabiliter la Justice d’'une maniére durable.

Le Forum National sur la Justice s'esttenu a la suite d’un processus
cohérent de planification de la reforme.

2.3 PLANIFICATION DE LA REFORME

Les solutions & apporter aux défis qu nterpellent le service public
de la Justice ne peuvent étre uniquement factuelles en raison de
lampleur des défis & relever car il s'agit de poser les fondations
d'une nouvelle Justice.

- ~Ces solutions en outre ne sauraient émarer des seuls applicateurs

du Droit, la Justice et le Droit constituant en définitive le reflet de
l'ensemble des préoccupations de la société dont ils contribuent &
assurer la pérennité et la cohésion.

CEuvre de _o:ncm, haleins, la reforme de la Justice se veut & la fois
globale et Participative.

Approche Globale

L'approche en matiére de reforme de la Justice peut &tre purement
technicienne par la mise en ceuvre d'une politique de relecture des
principaux textes de loi et Famélioration du statut des professionnels
du Drait en général et des juges en particuier.

L'approche peut &tre aussi sectorielle par la refonte progressive du
cadre juridique et judiciaire dans un domaine spécifiyue notamment
Fenvironnement juridique du secteur privé, le Droit Foncier, le Droit
de Ia Famille...

L'approche peut étre enfin globale & travers une démarche prenant




en compte les principaux secteurs du Droit afin d'aboutir a une

Justice plus conforme’ a Venvironnement  socio-culturel et
économigue.

C'est en s'inspirant de -ces différents schémas dans Iespace
francophone et des expériences de reforme firées des pays
d'Amérique Latine et d'Asie que le Gouvernement a privilégié une
approche 2 la fois globale et participative,

Les solutions ponctuelles de recrutement de personnel, de
rénovation d'infrastructures ou de relecture des textes ayant montré

leurs limites, il apparait impérieux de définir une politique
s'inscrivant dans la durée.

Processus participatif

La prise en compte des: préoccupations des citoyens revét une

mension essentielle dans l'optique de la reforme. Il s'agit d'une
dyramique qui assure la viabilité méme du processus dés lors que
les orientations stratégiques sont partagées par 'ensemble des
acteurs de la Juslice, les populations, les pouvoirs publics ainsi que
les partenaires techniques et financlers du Maili.

Les questionnaires, les Journées d'études, les concertations
régionales, la mise en place des relais, les études ponctuelles et les
mémoires constituent les élapes majeures de ce processus
couronné par la tenue d'un Forum National sur la Justice.

A) Les questionnaires : De Décembre 1997 & Janvier 1698, les
critiques, suggestions et préoccupations des populations ont été
recueillies grace a un queslionnaire soumis a leur appréciation m_.m
Fensemble du territoire par la Commission Nationale Préparatoir
des Concertations et du Forum sur la Justice appuyée par 32
jeunes dipldmés recrutés pour la circonstance.

Sur un total de 3000 personnes interrogées, 65 % estiment que la
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couverture judiciaire du pays n'est pas bien assurée, 51 %
considérent la _mim.,:. ta lourdeur, les renvois et la corruption
comme les principaux facteurs qui entravent je fonctionnement
quotidien des tribunaux ; 84 % pensent que les juges ne sont pas
dans les conditions décentes pour remplir leur office, 38 % n'ont
aucune confiance en la Justice, .

Le dépouillement et l'analyse des questionnaires ont permis de
cibler les thémes de discussion lors des concertations régionales
qui ont été précédées de journdes d'études avec la société civile,

B) Les journées d'étydes : Dans le courant du mois de Septembre
1998 le CP-PRODEJ a teru des journées d'études qui ont
rassemblé prés de 200 or anisations et associations
représentatives de la société civile dont des associations de
promotion et de défense des droits de la Femme, de I' Enfant et des
personnes handicapées; des organes de presse tant publique que
privée ;. Ces journées d'études ont permis une participation de
qualité de la société civile aux concertations régionales.

c) gﬁmﬁ:ﬁﬁﬁ | s'agit d'un exercice unique
dans la sous-région qui ne connait d'équivalent pour I'heure sur le
continent Africain qu'au Malawi et qui s'est déroulé dans les chefs-
eux des régions et le District de Bamako du 15 Qctobre au 15
Novembre 1998 rassemblant toutes les couches de Ia socisteé.

Les groupements socioprofessionnels d'opérateurs économiques,
d'agriculteurs, les organisations non gouvernementales, les leaders
d'opinion, les &lus de la Nation, les autorités traditionnelles, les
religieux, les représentants de Administration et de la familie
judictaire ont ainsi donné leur point de vue et fait des propositions
en ce qui concerne les dysfonctionnements de la Justice dans le
cadre des préparatifs du Forum National.

D} La mise en place de relsi ionaux : ! s'agit d’une étape
décisive visant & créer des noyaux regroupant 2 la fois des




e en vue de favoriser 'émergence d’une coalition
qui rendra la reforme ircéversible. Les refais qui ont été mis en place
oocﬂm:» Février et Mars 1999 oo:m:EmSE sans nul doute un cadre

tion des EmOnncumzo:m pariois
contradictoires de Vensemble des composantes de la :m:o:
malienne.

E) Les études poncluelles et les mémoires: Ces études et
mémoires initiés dans le cadre des préparatifs du Forum visaient a
aftiner les thématiques & débattre grace au concours d'experts et &
donner le point de vue des composantes de la familie judiciaire et
de la société civile sur les enjeux de la reforme. Le syndicat
Autonome de la Magistrature ( SANi ), e Barreau, I'Union Nationale
des Travailleurs du Mali ( UNTM ), l]a Chambre de Commerce et
d'Industrie du Mali { CCIM ), 'Union Nationale des journalistes du
Mali { UNAJOM ) el le Comité de Coordination des Orgal
Non Gouvernementales ( CCA-ONG ) sont parmi les organisations
les plus représentatives ayant préparé et déposé des mémoires qui
ont alimenté les débats lors du Forum National sur Ia Justice.

: Il apparalt comme le tournant
majeur dans le processus de planification de |a reforme. En effet, du
30 Mars au 03 Avril 1999, se sont retrouvés au Palais des Congrés
et sous le haut patronage du Président de la République 650
délégués représentant la Famiile Judiciaire namm_m:ma avocats,
notaires, huissiers de Justice, commissaires-priseurs, greffiers,
surveillants des services pénitenti
Judiciaire...) les Pouvoirs Publics, la société civile {opérateurp
économiques, monde rural, jeunes, associations de promotion et de
défense des Droits de la personne...) des experts et invités de

=
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marque de pays amis, les partenaires techniques et financlers du
Mali (Sénégal, Bénin, Guinée, Algérie, Mauritanie, Burkina Faso,
Cote d'lvoire, Canada, . France, _vmﬁ. Bas, Agence de la
Francophonie,. Banque Mondiale, PNUD, ..). Ces assises
marquées par des contributions de haute qualité et des discussions
franches tant en pléniére qu'en atelier ont passé au peigne fin les
problémes qui entravent une bonne distribution de la Justice au
Mali.

Les débats ont porté sur les thémes suivants:
Etat des lieux de la Justice ;

- Accés ala Justice ;

- Justice et Droits de FHomme

- Indépendance et Responsabilité du Juge ;

- Modes aiternatifs de raglement des conflits ;

- Prciection des droits de la Femme, de _mimi el des oo:n:om
défavorisées ;

- Justice et corruption ; .

- Justice et médias,

La synthése de f'ensemble des r dations et ré
issues du Forum sur la Justice permet de définir les balises de la
Reforme tant en ce qui concerne les enjeux que les objectifs visés

ainsi que les axes majeurs A intégrer dans le cadre d'un plan
d’action décennal.

SECTIONI &
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3. LES ENJEUX DE LA REFORME

La réussite du processus enirepris en vue d'une reforme de la
Justice dépend pour une large part des enjeux majeurs ayant trait
d'une part a 'efficacité et a F'accessibilité du service public de
{a Justice (A ) mais aussi et surtout d'autre part & la crédibilité de
Finstitution judiciaire (B ).

3.1 Accessibilité et Efficacité du Service Public de la Justice.

L'inaccessil
el intellectuel,

€ revét un caractére a la fois geographique, financier

Le Mali en effet est un vaste pays qui couvre environ
1240 000Km2. Les juridictions étant pour l'essentiel calquées sur
l'organisation administrative du Pays en régions, cercles
arrondissements et communes, les Justiciablas scnt ainsi ob igés
parfois de renoncer 2 faire prévaloir leurs droits plutét que de devoir
parcourir des centaines de kilométres qui les séparent souvent des
cours el tribunaux.

L'exemple du contentieux administratif illustre a suffisance le
parcours physique «infligé » aux justiciables. Un plaideur résidant a
Gao devait impérativement franchir 1200 Km pour saisir la section
adminisirative de la Cour supréme 3 Bamako,

Des efforts ont élé a cet égard entrepris afin de mieux rapprocher la
Justice du citoyen. La création d'un tribuna administratif au sidgge
des 3 cours d'appel que compte le pays, notamment a Bamako,
Kayes et Mopti ne réduit ainsi que de moitié la distance a parcourir
par le plaideur de Gao precité. A titre indica avec une superficie
de 476 000 Km2 et une population légerement supérieure 4 celle du
Mali (12 millions contre environ 10 m ions }, il existe au Cameroun

1 cour supréme, 10 cours d'appel, 52 tribunaux de grande instance
et 56 tribunaux d'instance.

Le Mali compte en comparaison 1 cour supréme, 3 cours d'appel,
16 tribunaux de premiere instance, 3 tribunaux de commerce, 3
tribunaux administratifs et 42 justices de paix a compétence
étendue, 11 tribunaux du travail dont 3 ne fonctionnent pas; 8
tribunaux pour enfants dont un seul fonctionne ; 3 tribunaux
militaires dont aucun n'est encore opérationnel.

Le colt de la Justice exciut aussi les couches défavorisées de Ia
population qui ne sont pas en mesure de payer des frais de
consignation élevés, encore moins d’avoir recours aux services d'un
avocat. L'assistance judiciaire en faveur des démunis demeure un
vany pleux en deépit des efforts timides du Barreau & travers les
tours juridiques qui comportent des constitutions bénévoles au profit
des justiciables. En outre, la o portant assistance judiciaire est
méconnue, - ce ' qui pose le probléme de Trinacces ité
intellectuelle,

Le justiciable ignore en effet la plupart des textes usuels qui
régissent ses rapports quotidiens avec I'Etat, ses concitoyens, ses
propres droits et obligations. Le langage ésotérique en usage dans
les prétoires donne | mpression aux justiciables d'étre aux prises
avec une corporation seclaire.

Le justiciable qui  franchit ces obstacles ne parvient pas
généralement a obtenir satisfaction en raison de la longueur des
procédures, des renvois intempestifs, des difficultés d'obtenir en
temps utile la déiivrance de tel ou tel acte de procédure. Ainsi, selon
les statistiques communiquées par le ministére de la Justice 3
loccasion dun  questionnaire adress¢ par l'Agence de la
Francophonie dans le courant de lannée 1994, la durée moyenne
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d'une procédure en matiére civile en premiére instance est de 6 déliquescence de I'Etat, reforme & entreprendre & travers des
mois tandis que la Tunisie enregistre une durée de deux mois et objectifs ciblés.
demi.

Linefficacité se manifeste par ailleurs par la difficulté qu'ont les
textes usuels a frouver des solutions durables aux litiges eu égard &
la régle de droit peu compatible avec 'environnement socicculturel
ou économique.

C'est Ie cas en matiére fonciére dans un pays dont plus de la moitié E N
de la population ne vil que de I'agricuiture.

La combinaison de ces facteurs explique en partie la perte de
confiance des citoyens a 'endroit.de la Justice

3.2 Confiance des populations

'une manié¢re générale, I'Administration publique fait I'objet d’une
défiance des populations dans les pays en voie de développement,
Le Mali n'échappe pas a la régle et le Gouvernement dans le cadre
de ses orientations siratégiques a inscrit' au rang de ses priorités la
restauration de cette confiance qui constitue la «pierre angulaire de '
sa politique ».

Les récriminations d'incompétence, d'opacité et de corruption ont
plus de portée lorsqu'elles affectent la Justice qui est sans conteste
le socle sur lequel repose PEtat de Droit.

La défiance des ciloyens vis- a- vis de Ia justice s'est ainsi illustrée
a travers la recrudescence de la justice sommaire et expéditive y
compris a l'encontre des juges, le refus d'exécuter les décisions de
justice, le recours aux modes traditionnels de réglement des
conflits

La reforme de la Justice apparait dés lors comme une necessité
incontournable pour éviter le régne de larbitraire et la
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4. OBJECTIFS GENERAUX DE LA REFORME

La reforme de a Justice qui procéde de la reforme institutionneile
vise essentiellement troig objectifs généraux. i s'agit de renforcer
I'ancrage de I'Etat de Droit, de garantir la paix sociale et enfin de
Promouvoir le développement. . ) |‘ x

S et une saine
ues A& travers l'obligation de
parence, une lutle effective et efficace
contre la corruption dans toules les spheres de Ia vie publique
afin de restaurer Ia crédibiiité du service public,

Le renforcement de 'Etat de Droit suppose
de mesures en vys de donner
institutionnels de son indépendance,

d'innocence et les réalités d
Souvent déplarables de |a garde & vue, de Ia
détentions préventives, de

U terrain en raison des cond ions

longueur des
engorgement des prisons, ,. .

Limpact de ces dysfonctionnements sur Veffectivité des Droits de fa
personne est nettement perceptible chez les couches vulnérables
que sont les femmes, les enfants, les personnes agees et les
personnes handicapées par rapport 3 la jouissance et 3 l'exercice
de certains droits qui leur sont pourtant reconnus. C'est dire qu'une
allention particuliére devrait étre consacrée 3 ces couches au
fisque d'aggraver les fractures sociales et l'exclusion.

1
Garantie de la_paix sociale : le Droit est de prime abord un
strument d'intermédiation et de pacification des rapports
i perd par conséquent sa vocation lorsqu'il attise oy
qui se perpétuent souvent de génération

La garantie de Ia paix sociale passe en outre par une politique
Pénale assurant la sécurité des personnes et des blens sur toute
I'étendue du territoire ef une lutte cohérente contre les nouvelles
formes de délinquance en matidre économique et financiére ainsi
que le banditisme urbain et trans-frontiéres .

Il revient en somme a 1a Justice d'une part de résoudre I'équation
entre le Droit moderne, héritage de la colonisation et les régles de
d’'autre part de concllier des impératifs parfois

développement qui les interpellent en tant qu'individus mais aussi
en fant quacteurs responsables du Devenir de la nation.

- Promgtion du Dévelg ement’ La symbiose entre le Droit et

son environnement constitue un terreau fertile pour e
développement, en particulier dans sa dimension économique.
Le Mali ne saurait dans le concert des nations évoluer en vase
clos dans un environnement économique caractérisé par le jeu
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re concurrence, l'intégration sous régionale et le défi de
ation & l'orée du 3° millénaire.

Llintégration & ¥'Organisation pour I'Harmonisation du Droit des
Affaires en Afrique ( OHADA ) pour ne citer que cet exemple
requiert des efforts en vue de simplifier les textes et procédures,
dassurer leur diffusion afin quils soient connus tant par les
applicateurs du Droit que par les investisseurs nalionaux et
étrangers, de veiller 4 la cohérence de la jurisprudence soumise
dorénavant & une censure supra nationale {(Cour Commune de
Justice et d'Arbilrage ), enfin de diligenter les causes sans relard
injustifie.
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5. OBJECTIFS m_umo__u_OCmm ET AXES D’INTERVENTION

Les aobjectifs spécifiques visés par la reforme en corrélation avec les
enjeux évoqués portent d'une part sur Fameélioration de
l'accessibilité et de I'efficacité du service public de la Justice (A)et
d'autre part sur la restauration de la cré té et de la confiance
des populations ainsi que des partenaires techniques et financiers
du Mali & 'endroit du systéme de Justice (B )

5.1 Amélioration de I'accessibilité et de Vefficacité du service
public de la Justice.

L'accés & la Justice est un droit fondamental qui détermine
l'exercice de tous les autres droits reconnus aux justiciables, La

mise en ceuvre de ce droit se heurte & des obstacles déja relevés, a
savair :

suffisance des juridictions ;

- leur éloignement ;

- lecodt élevé des procedures ;

I'absence ou I'nsuffisance des moyens matériels ;

- gnorance ol la mauvaise compréhension du Droit H

- le déphasage fréquent entre Droit moderne et Droit coutumier .

- le déphasage entre Droit €conomique national et Droit sous-
régional ou international :

Les axes stratégiques d'intervention concerneront la révi
carte judiciaire (1), la suppression ou la révision & ia baisse des
frais de justice (2} le renforcement des infrastructures, de
l'équipement, de la logistique et du budget (3) ; la simplification des
textes et procédures et leur harmonisation avec f'environnement
socio-culturel et économique 4) formation, Péducation. et ia
communication (5) enfin la documentation {(6)

ion de la

100 de la carte |

icigire : Celte révision sera initiée afin de
mieux rapprocher physiquement la Justice des justiciables en

intégrant fes réalites démographiques, économigues et sociales et 4
terme les nouvelles solidarités qui prennent corps avec le
processus de la Décentralisation,

Une politique de création de juridictions sera menée de maniére
progressive dans Foptique du remplacement des justices de paix
par des tribunaux de premiére instance ;

La révision de ia carte judiciaire concernera auss

- Tl'extension des juridictions administratives et de commerce ainsi
que des cours d'appel & tous les chefs-lieux de régions ;

- lacréation de chambres réglonales de discipline budgétaire ;

- larédéfinition de I'organisation et du fanctionnement des

tribunaux de premiére instance de Bamako ;

la definition d'un statut spécial pour les services centraux du

ministére de fa Justice permettra une prise en charge efficiente

de ces nouvelles configurations en harmonisant le Statut du

personnel avec celui des autres magistrats. Les services

centraux seront ainsi dotés d'un personnel plus motivé et dont

les capacités seront renforcées . Ce qui permetira au Ministére

d'assurer avec efficience ses missions  d'impulsion, de

coordination et de contréle de I'activité des ju

La Justice est rendue gratuitement au nom du Peuple. En d'autres
termes, le fonctionnement du se e public de la Justice est assuré
par le budget de I'Etat. Toulefois, accés au prétoire requiert
souventle recours & I'assistance d'auxil ires de justice ( avocats,
huissiers, notaires. .. } dont les prestations sont rémunérées par les
parties ou encore e paiement des droits de timbre,

d'enregistrement, de consignation ou de taxes pergus au profit du
Trésor Public.
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Le rapport de force entre les parties au procés est ainsi susceptible
d'étre déséquilibré au détriment des moins nantis . L'objectif qui
sous-tend celle stratégie de lutte contre I'exclusion est de permettre
acceés & la Justice des couches démunies de la population, Par
conseéquent, l'accent sera parallélement porté sur l'assistance
judiciaire el I'élaboration de conventions d'honoraires entre les
avocats et leurs clients.

3 ) Renforcement_des infras ures {équipement, de la
logistigue et du budget : Les difficultés matériel es ‘qui entravent la
distribution diligente de la Justice tirent en partie leur origine du
caractére peu fonctionnel des locaux abrilant les juridictions ;
fobsolescence de l'outil de travail ou labsence du minimum en
machines, fournitures de bureau, véhicules de fiaison...

Un programmae cohéren: portera sur :

- les constructions a faire dans la perspective d'un plan-type de

juri ion et de logements d'astreinte ; .

- la dotation en équipement de base notamment l'introduction de
linformatique et de la bureautique ;

- la création d'un réseau informatique national propre au service
public de la Justice ;

- Tautomatisation de Pédition des jugements et du fichier
d’exécution des peines ;

- la création d'un casier judiclaire central et d'un fichier national
en vue de mieux gérer la criminalité ;

- la dolation des juridictions en véhicules de liaison et des prisons
en fourgons cellulaires ;

- la rénovation et la construction de locaux de garde & vue ainsi
que la dotation de la police ju e en moyens logistiques.

- la construction de prisons conformément aux normes requises
et leur dotation en outils de producti
pénale, literie.._ ;

- la dotation du personnel de surveillance en équipement ;

- la construction de services centraux ;

- Politique Générale de la Réforme

n, médicaments , tenue {

SECTIONT 14

Ence qui concerne ie budget, les stratégies porteront sui ;

- Faugmentation substantielle des dotations budgétaires des
services centraux, des juridictions, de [PAdministration
pénitentiaire et de I'Education Surveillée )

- la création au niveau de Trésor Pul d’'un compte spécial
d'affectation alimenté par les ressources générées par le
service public de Ia Justice notamment les amendes
prononcées en matiére pénale...;

- la prise en charge dans le cadre de I'assistance judiciaire des
honoraires des avocats et des huissiers de justice ;

- la constitution de régie au niveau des greffes des juridictions
pour faire face aux dépenses urgentes de fonctionnement.

4) Sim _5. ation des textes et harmonisation : La situation du Droit
positif se caractérise  la fois par une grande disparité des régles
applicables notamment en matiére coutumizre et des vides

juridiques dans certains domaines.

Il s'agira de simplifier les.régles afin de les rendre plus accessibles
a la majorité des citoyens, de combler les vides juridigues en tenant
compte de [l'environnement socioculturel en particufier dans le

. domaine.du Drait de la Famille, du Droit Foncier...

Il s'agira également de prendre en compte les domaines nauveaux
qui émergent et qui seront sources inévitables de conflits (Droit de
la Consommation, Drait de I'environnement, )

Les stratégies seront par ailleurs axées sur :

- lamise en place d'un Comité Scientifique ;

- la modification du mode de fonctionnement de la Chambre
Sociale de la Cour d'Appel par la suppression des H

La promotion des mécanismes alternalifs de reglement des litiges

{médiation, con fon, arbitrage...) évitera 'engorgement inutile

des juridictions et sera de nature a renforcer {'efficacité de la Justice

gréce a des solutions convenues.
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Dans le méme ordre d’idées, la médiation sera réglemeniée en
matiére pénale afin d'apporter une réponse judiciaire adaptée a
certaines formes de délinquance a savoir les violences légeres, les
injures ou rixes découlant des contentieux de voisinage, s'a
de favoriser une justice de proximité qui contribuera au
raffermissement de la paix sociale.

La promotion des modes alternalifs de réglement des litiges sera
accompagnée d'un appui institutionnel en direction des organes de
réglement traditionnels ou modernes (cadis, chambres darbitrage..)
en vue de renforcer leur capacité d'intervention. ’

Il s'agira au plan sous régional de renforcer harmonisation dy Droit
des Affaires , d'identifier les goutots d'étranglement et de simplifier
les procédures dans Foptigue de mieux sécuriser l'investissement

des opérateurs prives nationaux et de partenaires techniques et
financlers du Mal

5 i Education_et Com : La stratégie

d'information, d'éducation et de communication contribuera a la

connaissance par les citoyens de leurs droits et obligations ;

d'appréhender et de donner leurs points de vue sur forganisation et

le fonctionnement des institutions juridiques et judiciaires, ses

dysfonctisnnements ainsi que les enjeux de |a réforme de la

Justice.

Les stratégies ciblées dans ce cadre porteront sur :

- la création de bureaux d'information et d'accueil ainsi que de
bureaux de presse auprés des juridictions ;

- les campagnes médiatiques ;

- la traduction des textes fondamentaux dans les langues
nationales et leur diffusion, ...

- Limplication et le renforcement de Ia société
diffusion et la vulgarisation du Dro

le dans la

Documentation ; En ce qui concerne la documentation, les
siratégies seront axées sur :

ce (PRODLED) - Politique Générale de la Réforme

- procédures
- la mise en csuvre d'une politique d'incitation en direction des

- le recrutement du personnel d'appui des juri
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- la création d'un centre national de documentation juridique et
judiciaire spécialisé dans la collecte, je traitement, la diffusion et
la mise  jour de la jurisprudence ;

-+ lacopstitution d'une banque de donnges H

- lacréation de bibliothégques au niveau des juridi

ns.

5.2 Restauration de la crédibilité et de la confiance tant des
populations que des par techniques et fl 1

La crédibiitt et la confiance dépendent de I'amélioration de
l'acces: ¢ et de V'efficacité. Elles ne seront cependant restaurées
quau prix de stralégies axées d'une part sur les ressources
humaines qui devront étre bien formées (1} d'autre part sur la mise
en oeuvre d'une stratégie efficiente en vue de réduire la corruption
au sein du service public de:la Justice et des autres secteurs de la

vie publique (2 } enfin de ia protection effective et de la promotion
des Droits de la personne (3 ).

1) Ressources Humaines el Formation : les stratégies viseront &
un recrutement qualitatif et quantitatif de magistrats et d'auxiliaires
de Justica (greffiers, eecrétaires de grefie ot parquet avocets,
netaires ...} en vue notamment de réduire les délais d instance dont
la longueur est de nature non seulement & remettre en cause le
principe de I'égalité des justiciables mais €galement d'entretenir la
suspicion & 'endroit des juridictions ;

nstitution d'un juge de la mise en état afin d'accélérer les

professions libérales afin d'assurer Ia couverture du territoire en
auxiliaires de justice ;

ons (surveillants
de prisons, éducateurs sociaux, interprétes, chauffeurs ;
plantons. ) ;
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Les stratégies viseront aussi & ;

la relecture ou a 'élaboration des statuts en vue de renforcer
dépendance de la Justice notamment & travers un plan de
carriére incitatif ;

l'adoption  d'une organique fixant ['organisation,
composition, les attributions et le fonctionnement du Conseil
Supérieur de la Z_mmwm:m::m H

la suppression du pouvoir de suspension reconnu au Ministre

intervenir que sur avis conforme du Cons
Magistrature.

Supérieur de la

Le renforcement de l'indépendance de la magistrature ira de pair

avec une responsal

sation accrue des juges g

rendent fa justice

et disent e droit au nom du Peuple souverain. Il s’agira a cet égard
de réviser les régles en vigueur sur la prise 4 partie et le désaveu
en vue de renforcer le recours des citoyens dans le cadre de la

La formation est pal

mise en jeu de la responsabilité professionnelle des juges et des

res de justice.

eurs une condition majeure de la crédibllité.

Il s'agira d'établir une programmation cohérente de la formation, en
loccurrence :

la formation de base, la formation continue qui sera obligatoire
ainsi que les domaines de pointe qui requirent une plus grande
specialisation (Droit des Affaires, eriminalité transnationale...) ;

la formation des juges, des mwmsma du personnel d'appui et
des professions nformatique et
aux technologies de la communication ;

la formation des interprétes, des assesseurs, des animateurs
des bureaux d'accueil, des parajuristes.

)} Lufte contre la corruption : La Justice n'échappe pas au

phénomeéne de la corruption qui gangréne tous les secteurs du

de développement de la Justice (FPRODED - Politique Générale de la Réfoyme__; SECTIONIT 16

service public et réduit »” néant les efforts consentis tant par I'Etat
que par les partenaires. au développement,

Les m:mnmm_mm ciblées porteront sur :

et de protection des dr

le rehforcement du contréle & tous les echelons du service
public de la Justice par um E:—oﬂomami des capacités de
Iinspection des services ju ires et des autres organes de
régulation et de contréle de FPactivité judiciaire (chambres
d’Accusation, Parquets) ;

la mise en place de mécanismes indépendants de prévention de
la corruption notamment & :m<m_.m un Observatoire comprenant
des représentants de la société
Famélioration de la transparence au niveau des procédures ;
I'application stricte el objective des sanctions aux manquements

. des regles de déontologie ;

le renforcement du contréle disciplinaire du _umE:m, général sur
les professions juridiques et les OPJ ;

I'élaboration de codes de nmo:.o_on_m et leur diffusion ;
Pélaboration d'un programme de formation en nmo:.o_om_m .

la misq en,ceuvre de campagnes de sensibilisation sur le
phénoméne de la corruption avec le concours de la soclélé

des Droits de la personne : La stratégie de promaotion
s de la personne accordera une attention

particuliére aux groupes-cibles défavorisés, en l'occurrence les
Femmes, les Enfants, les personnes handicapées et les personnes
agées par _maou:o: de mesures A caractére législatif ou
réglementaire,

A cet égard il s'agira de :

De relire les textes discri
cibles précités ;

Relire le Code Pénal en ce qui concerne les atteintes &
tégrité physique de la Femme et de lafille ;

natoires & !'endroit des groupes
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- Délaborer une stratégie efficiente de lutte contre Jes adoptions
internationales faciles contraires aux intéréts de |'enfant ;

- Drélaborer une straiégie de lutte confre le trafic d'enfants ;

- D'élaborer une Igi d'application des régles d'égalisation des
chances des personnes handicapées ;

- De mener des recherches sur le veuvage , la levirat et le
sororat ;

- De créer des centres daccueil et de placement sur tout
Iétendue du territoire au profit des énfants en situation difficile ~

- De renforcer les capacités du centre de détention pour femmes
el mineurs ;

- De ratifier et de mettre en euvre tous les instruments
internationaux en matiére de Droits Humains ;

- De renforcer réducation aux Droits de la personne dans les
programmes des établissemnents scolaires et universitaires,

Cette promotion portera aussi'sur :

- le renforcement des actions Initides en vue d’humaniser les
condilions de détention et de favoriser la réinsertion
professionnelle des condamnés & {'expiration de leur peine et
ce, a travers un régime pénitentiaire adapté ;

- la rédynamisation des commissions de surveillance des
prisons ;

- la promation des pénitenciers agricoles ;

- ladoplion de textes sur les travaux d'intérét général (TIG ) et
aulres peines de substitution a 'emprisonnement ;

‘ouverture d'un débat sur la peine de mort ;

- I'élargissement du droit de saisine de fa Cour Constitutionnelie a
tous les citoyens en matiére de protection des Droits Humains H

. N - le renforcement des capacités des cliniques juridiques, des

' ONG et des associations de promotion des Droits de |a

. Personne.

ique Générale de la Réforme

“ B

—
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L'adoption d'une loi d'application de larticle 9 de 4 Constitution en
Ge qui concerne lintervention de lAvocat & I'enquéte préliminaire
procéde par ailieurs du renforcement de la présomption d'innocence
et du respect des droits de la défense.

{I s'agira dans cette optique de veiller au :

.- Tespect de ['iniégrité physique des suspects gardés a vue ainsi

que des délais itgaux prévus en la matiére ;

- de limiter la durée de la détention provisoire en matiére
correctionneile et criminslie ;

- daccélérer les déiais d'audiencement d'une part pour une
meilleure efficacité de la répression et d'autre part afin d'éviter
les condamnations tardives R

- dengager la réflexion sur les mécanismes de réparation par
I'Etat lorsqu'un individu est relaxs ou acquilté aprés avoir subi
une détention anormalement prolongée, ’

- D'engager la réflexion sur les moyens de conciler Ig
présomption d'innocence, le secret de linstruction et le besoin
d'information. du public.
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PRESENTATION DU PLAN D’ACTION DU PROGRAMME
DECENNAL DE DEVELOPPEMENT DE LA JUSTICE

Cette section porte sur la chaine des résultats escomptés du programme décennal de développement de la Justice.

Chacun des onze volets prioritaires y est abordé sous 6 angles :
* Stratégies;
* Objectifs:
« Activites;
= Résullals escomptés a court terme;
* Résultats escomples a moyen terme;
* Resullals escomptes a long terme.

Chagque niveau de résultats est accompagné d'indicateurs de rendement. Les indicateurs sont des données de

Snmﬁmnc_nm::m:mia.mnv—mo_,mqm:mﬂ objectivement que possible la performance et le rendement a lssue
de la mise en ceuvre des activites prévues,

20
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£lan ¢'Action du PRODE.) : Objectifs — Stratéqgie

u  Doter adéquatermnent I"appareil judiciaire en ressources
humaines

Le programme d'ajustement structurel a mis un coup de frein au
recrutement dans tous les corps de I'Etat, y compris dans la
Magistrature et dans le corps de greffiers. De plus les départs a la

retraite par anticipation ont entrainé une déperdition en ressources
humaines.

Selon les stalistiques les plus récentes en date de l'année 1999, le
Mali comple 275 magistrats (dont 28 en détachement) 211 greffiers et
53 Secretaires des greffes et parquets. Celte faiblesse des effectifs,
hypothéque dangereusement le bon fonctionnement des services dont

les missions se sont accrues & la faveur des événements de Mars
1991.

Le tableau synoptique suivant dit personnel magistrat au sein de la
Cour Supréme, des Cours d'Appeis, des Tribunaux de premigre
instance et des Directions Nationales illustre bien cette situation

Services Nombre légal
[ prévy
Cour Supréme n
 Cour d'Appel de Bamak(
Cour d'Appel de Kayes
| Codir dAppe] de Mop

Tribunaux de 1 Instance

ONAJS

Nombre
_existant

Par ailleurs le déficit en ressources humaines se dédouble d'un autre

deficit tout aussi alarmant qu'est celui de linformation,

@ Combler les déficits en matiere d'information juridique et
judiciaire

En effet si l'adage dit gue ! «Nul n'est censé ignorer a loi» cela
Suppose ou présuppose que l'ensemble des textes (lois, décrets,

ﬁ_n.v Emnnﬁ S ‘ Y g

essentiellement & moderniser Em I'in, Onaeigcliq
- e o il i e e
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té & linformation juridique et judiciaire est une donnée
. fondamentale dans un Etat de Droit, car elle renforce le
fonctionnement de la démaocratie en ce que les régles du jeu sont

connues de fous ; elle impulse aussi le développement en ce sens
qu'elie assure la sécurité des transactions.

La publication réguligre des textes et leur disponibifité constante
contribuent 3 la diffusion du Droit et & sa connaissance par les
citoyens. LA réside la meilleure garantie de la protection et de Ia
promoticn des droits et libsrtés.

La problématique de la diffusion des textes souléve des questions
comme leur entrée en viguedur, leur force exécutoire, leur opposabilita,
Dés lors, il importe que les acteurs et les usagers de la justice sachent
les enfeux de la publication et de la diffusion des textes.

Le Décret n° 252 du 03 Septembre 1959 foujours en vigueur édicte en
son article 3 : « les actes législatifs et réglementaires sont opposables
aux tiers, le lendemain de leur publication dans la capitale de I'Etat et
un jour franc aprés F'arrivée du Jjournal officiel dans les chefs figux de
circonscription administrative... »

Ce texte fait clairerent ressortir deux notions que sont Ia publication et
la diffus’an comma conditiens d'entrée en vigueur et d'opposabilité des

preuve dispose t - on pour
affirmer qu'un texte est entrée en vigueur & Kidal ou Menaka ?

Il convient de rappeler qu'en 1978 la parution du journal Officiel fut

terrompue durant cing ans. A la reprise en 1983 le retard n'a pas été
combié, mais le journal s'est plutdt réouvert sur fannée en cours. Ce
n'est que récemment que les numéros des années 1979, 1980 et 1981
ont eté publiés avec omission de 'année 1982

Dés lors & qui peut-on opposer la maxime «nul n'est censé ignorer la
loi» ? Celte situation est d’autant plus dramatique qu'une des tares de
natre justice réside dans la difficulté d'acces 4 I formation tant pour
les magistrats que pour les justiciables.

Sur le plan de la documientation, Ie programme de réforme vise




Augmentation et
renforcement de la
dotation de
I'appareil judiciaire
en ressources
humaines

Slralegie
Procéder a un
recrutemnent
adéquat du
persannel judi

m—

Recrutement du personnel

SSOURCES HUMAI

Identification des besoins en personnel

INES”

Les besoins de l'appareil judi

en personnel sont am:._%w

Indicateurs de rendement ;
Existence d'une étude d'évaluation
des besoins de l'appareil judiciaire
en personnel

Le des i

de I'appareil judiciaire en personnel
se fait sur [a base de besains
clairement ldentlfies

Indicateurs dg rendement ;
Cohirence enlre 'exescice
dotalion et les indications de
V'étude d'évaluation des besoins

L appareil jud est doté
d'un personnel adéquat

Indicateurs de rendement;

Niveau effectif de dotation de
Fappareil judiciaire en
personnel

Recrutement de magistrats, de greffiers, de

secrélaires des grefles et parquets

Recrutement d'huissiers, de commissaires

priseurs et de nol;

es

Recrutement de surveillants de prisons, de
plantons, de chauffeurs et de gardiens
Recrutement du personnel du laboratoire

de police scientifique

Recrulement des éducateurs sociaux et

des techniciens d'apprentissage
Avocals et intsrpré‘es Judlclalres
Officiers de Police Judiciaire
Secrelaires

L'adminislration de la Justice a

procédé au recrulement :

+ de magistrals, de greffiers, de
secrélaires des greffes et
parquels;

« d'huissiers, de commissaires
priseurs et de notaires;

« de surveillants de prisons, de
planlons, de chauffeurs et de
gardiens

e  d'éducateurs sociaux et de
techniciana d'apprantivaage

+  d'interprétes judiciaires.

Indicateurs de rendement ;

»  Nombre de ressources

humaines recrutées dans les

corps cibles

¢ Le fonctionnement de
appareil judiciaire est plus
efficace au niveau de 'apport
des différents corps cibles;

*  Lacélérité et la qualité du
service public de la Justice
sont améliorées;

* Les usticiables ont un accés
aceru 4 la Justice

Indicateurs de rendement ;
Nlveau de parformance des corps
cibles

U'apparei judiciaire est plus
performant dans la distribulion
de ia justice

nd

I e, :
eau de performance de
I'appareil judiciaire
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Identification des besoins en formation du Les besoins en formation du La formation du personnel est faite L'appareil judiciaire dispose

personnel personnel judiciaire sont identifiés | en fonction de besoins clai d'unp 3
Accroissement des identifiés :
performances de Indicateurs de rendement :

l'appareil judiciaire

Existence d'une étude d'évaluation | Inditateurs de rendement : Congciusions des évaluations
des besoins de formation du Convergence des iniliatives de des comp es et du
Stratégie personnel formation et des besoins identifiés | rendement du personnel
Renforcer les bases
de connaissance
par le biais de la ; . e
formation du (507 R
personnel judiclaire | Elaboration de programmes appropriés de Des programmes de formation du | Les déficits de T'appareit judici
formation dans les domaines suivants : personnel lailtés sur mesure et en formation des ressources
«  Formation des formateurs; axés sur les priorités sont dlaborés | humaines sont adéquatement amélioré
»  Formation continue des acteurs de la comblés
Justice Indicateyurs de rendement ;
*  Formation des magistrats et des auxiliaires | Existence de programmes mxmm sur | Indi rendement Conclusions des évaluations .
de Juslice en _:E_:_m:a:m eten les priorilés en malidre de Niveau de dotation de I'; mvum-m__ des programmes de formation |
bureautique formation des formataurs, de Judiclaire en personnel qualifié .

formation continue et de formation | dans les domaines de priorité
en informatique

EE

Mise en oeuvre des programmes de formation | Les programmes de formation »  Les capacités du persannel = Lajustice est mieux
élaborés sont mis en ceuvre judiciaire sont renfarcées; rendue;
* Laperformance de 'appareil |« L'appareil judiciaire est
est améliorée plus crédible
Nombre de programmes mis en
oeuvre; Indj de rend 1 Indicateurs de

*  Rendement du personnel Niveau de satisfaction amm
7 *  Appréciation des usagers et justiciables et du personnel
| du personne) formé
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Création d'un cenlre national de Une étuds de faisabilité est réalisée : les du 4 [ Le systéme judiciaire et
decumentation juridique et modalités d’opération sont définies et les modemiser la Justice est I'administration de la Justice
Modemisation de la | judiciaire : besoins matériels, technigues st davantage perceptible sont davantage modernisés
gestion de »  Etude de faisabilité prefessionnels sonl identifiés.
Tinlarmation *  Texte de création; + Lacréation du Cenlre est formalisée par un | indicaleurs de rendemen Indicateurs de rendement :
juridique et texte; Appui effectif du gouvernement & la | Effet de levier généré par
judiciaire matérialisation du Cenfre nalional | 'existance du Centre national
Indicateurs de r B de documentation juridique et
Stratégie ¢ Existence d'une élude de faisabilite judictaire
Renforcer les »  Exislence d'un décret portant création d'un
’ capacites de Centre national de documentation juridique
lappareil ju et judiciaire
en geslion de
{'information
" juridique et mm
judiciaire Mise en opération du Centre Le Centre national d'information juridique et La gestion de f'informalion juridique | L'apparail judiciaire est plus
national de documentation judiciaire est opérationnel et judiciaire est plus efficace : performant :
. Juridique el judiciaire collecte, voiurne, fiabilité, diffusion, .
Indicateurs de rendsment ; poriée, accessibilits, qualité, etc. Indicateurs de rendement ;
Démarrage effectif d'un Cenire national de Degré de satisfaction des
documentation juridique et judiciaire Indicateurs de rendement acteurs de la Justice et des
[ Rendement de I'appareil judiciaire | justiciables
i sur le plan du tr:
linformation
W i
coz])
implantalion de bi * Les besoins essentiels en documentation |«  Les professionnels du Oroit La Justice est mieux rendue sur
dinformation juridigue el judiciaire : Juridique sontidentifés dans le cadre de disposent d'outils de travail F'ensemble du territoire national
n = aBamako: l'étude de faisabilité sur le Centre national essentiels 3 V'exercice de leurs
* dans chaque juridiction de documentation fonctions Indicateurs de rendement
. +  Des bibliothéques équipées enouvrages |«  Le Droit est mieux appliqué Reétroaction des justiciables et
essentiels 4 l'application du Droit sont des acteurs de la Justice
. i mises sur pied
s Oegré d'appréciation des
indicateurs de rendement ; | professionnels du Droit
*  Indications de la partie de I'étude de
: faisabilité consacrée aux bibliothéques

¢ Existence effective de bibl olhéques
équipées en ouvrages essenliels &
I'application du Droil
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Le Forum National sur Ia Justice a fait le constat d'une
scuvent désuéte et parfo inadaptée.

i devient dés lors impeérieux de fixer un cadre normatif plus cahérent et
plus adapté aux exigences de notre temps et plus compatible avec
- ldéal démocratique en vigueur depuis Mars 1991. Pour ce faire il faut

essentiellement agir a quatre niveaux -

* enmatiére de pol que pénale ;

¢ au niveau du droit civil

* auniveau du droit social

*  au niveau du droit des affaires

I matiere de nolitique pénale |
de melire en ceuvre dans les dix ans a ve
visant au renforcement plus accry des droits de la personne. Toutes
les réformes envisagées tant au niveau du droit pénal qu'a celui de la

le Ministére de la Justice
une politique Iggisiative

Mocdduie pon;

Dans le domaine de la grande delinguance s'agira de substituer a a
peine des travaux forcés la réclusion criminefle ; et d'engager une
réflexion visant a abolir la peine de mort. Dans un cas comme dans
I'autre. it est paradoxal de relever ces peines dans l'arsenal juridique
d'un pays qui sacralise dans sa Constitution la vie humaine et
conserve dans sa législation des incri minations d'une telle sévérité. La
legistation pénale sera par ailleurs renforcée en vue d'atteindre une
meilleure répression de la criminali financiére, du ftrafic des
stupéfiants et du terrorisme.

@

Dans le domaine de la petite délinquance. la nouvelle politique devra
metire faccent sur les peines de substitution 2 I'empriscnnement
comme les travaux dintérét général, fa promotion des pénitenciers

agricoles ainsi que des mesures alternatives aux procés classiques
' comme la médiation pénale

Il sagira également d'expioiter une des grandes innovations de notre
Conslitution, & savair  I'Arlicle 9. en précisant les modalité
d'intervention de l'avocat a ‘enquéte préliminaire. |l faudra aussi
accroitre les capacités des parquets et des chambres d'accusation
pour limiter les longues détenlions. les entorses 3 fa nrécnmntinn
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d'innocence et autres violations des droits de I'Homme dues
essentiellement 4 ia faiblesse des moyens.

It est indispensable d'assurer une plus grande transparence dans la
conduite du procés pénal tout en conciliant les droits de la défense
avec le droit des citoyens & disposer d'une information saine et
objective relative aux affaires en cours,

Dans le souci du renforcement des Droits de la Personne, en plus des
réformes nécessaires en  matiere d'enquéte et d'instruction
préparatoire ; il importe de reformer la leégislation relative &
I'administration pénitentiaire, & I'éducation surveilide et au régime de la
détention pour une meilleure prise en charge de la réinsertion socio-
professionnelle des détenus.

De nouvelles, lois devront &tre adoptées en vue de mettre en harmonie

notre droit positif avec les différentes conventions internationales
ratifiées par le Mali,

Au niveau du droit civil
Au niveau du droit civil

La nouvelle poliique en matiére civile devra meltre en oceuvre une
législation qui assurera la stabi té, la protection et la promotion de la
Famille qui est la cellule au sein de laquelle se forme la Nation. Cette
politique passe par un plus grand respect des droits humains de la
femme et de l'enfant, mais aussi par le respect des droits des
personnes Aagées et des handicapés qui éprouvent parfois des
difficultés a jouir pleinement de leurs droits.

Dans cette logique, le Code du mariage et de fa tutelle et celui de la
parenté seront relus et complétés ;. un Code des successions sera
adopté pour mettre un terme a la disparité de droits coutumiers
pplicables d'une juridiction & une autre ou d'une localité & une autre.
M nationales interviendront dans les domaines ou le Mali a signé
des traités et accords internalionaux pour assurer une plus grande
harmonie entre notre législation nationale et nos engagements
internationaux en ce qui concerne les femmes, les enfants, les
personnes handicapées et autres personnes défavorisées.

Dans le domaine du Droit des O ations, une nouvelle loi relative aux
obliaations snérialae viandra ~mmmaliboe fan e - - B .

R




en vigueur qui ne concernent que fes obligations générales. De méme
dans le domaine des biens, une nolivelle législation devra étre
adoptée pour combler les vides juridiques acluels qui obligent a des
recours fréquents & la Iégislation frangaise.

Au niveau du droit social

L'organisation  judiciaire  actuelle péche par son manque
d'opérationnalité dG a 'enlisement des procédures. La célérité voulue
pour atteindre une meilleure sauvegarde des droits des parties en
matiére de différends individuels et collectifs de travail commande la
mise a disposition de moyens suffisants aux juges échevins ( tribunal
de travail) et la suppression 4 la Cour d'Appel de cet échevinage.

Au niveau du drgit des affaires

Lintégration du Mali au nouvel espace juridique et judiciaire OHADA a
permis le renouvellement quasi général des textes de droit
commercial. Toutefois les actes uniformes qui remplacent désormais
les iois nationales excluent de leur champ d'application le droit pénal ;
par conséquent un travail d'harmonisation législative doit interve
pour adapter lactuelle législation pénale avec. le nouveau dr
communautaire.
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Dans le domaine de la lggislation, le PRODEJ visera les trois axes
suivants :

Renforcement du
cadre juridique
natianal

Renforcement de la
crédibilité de linstitulion

Renforcement judiciaire par une gestion
du cadre plus saine et plus
institutionnet de

responsable des
professions juridiques et
judiciaires

la Justice

Pour y répondre, trois stratégies vont étre respectivement mises en
ceuvre :

Comblement des
es juridiques ot
relecture des textes
désuets ou
inadapteés

Reéorganisaticn du
service public de ia
" Justice pour le rendre
f plus accessible et plus
efficace

Reévision des statuts
des professions
juridiques et judiciaires
el élaboration des
Codes de déontologie

les concernant




Renforcementdu
cadre juridique
national

Slralégies

+  Combler les
vides juri

+  Relire les textes
désuats ou
inadaptés

Elaboration d'un
Code la famille
comprenant des
dispositions
relalives au
mariage etala
tutelle, & la
parenté, aux
successions,
libéralités st aux
régimes
matrimoniaux

Plan d'Actlon du PRODE. : Oblectifs - Stratéqles - Activités — Ré
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comprenant des dispositions relatives au
mariage et 3 la tutelie, 4 la parenté, aux
successions, libéralités et aux régimes
matrimoniaux_est votée par 'Assemblée
Nationale

Le pays dispose d'un Code de la Famille
exermnpt de mesures discriminatoires a
f'égard de la Femme

Indicaleurs de rendement:

Existence d'un Code de la Famille
comprenant des dispositions relatives au
mariage et 4 ia tutelle. 4 la parente, aux
successions, libéralités et aux régimes
matrimoniaux

Une Loi portant sur le Code de la Famiile et

Les mesures discriminaloires &
I'égard de la femme sont éliminées
sur le plan juridique

Meilleure prolection des intéréts des
enfants

Lutte efficace contre le trafiic des
enfants

Meilleure maitrise des conditions
de I'adoption internationale

Il'y a une plus grande équité enlre
héritiers

Indicateurs de rendement :

Degré de proteclion des droits des
femmes

Perceplion des femmes

Jugement des associations de
promolion et de défense des droits
des enfants

Nalure des praliques relatives & la
répartition des héritages

SECTION Il - Page

*  Les droits des femmes sont
mieux protégés;

* Les rapports entre les
hommes et les femmes sont
plus harmonleux

¢ L'hamonie sociale est

renforcée
{ndicateurs de rendement :
s Appprécialion des

justiciables;

»  Nature de la dynamique
sociale sur fe plan du
mariage, de |a lutelle, de la
parenté et des successions

« Nalure de la courbe des
litiges en mati¢re
successorale
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Elaboration d'un
Code de la
consommation

SECTION Hl - Page

Code de la consommation

Indicateurs de rendement ;
Existence d'un texte voté portant Code de la
consommation

Les droits des consommateurs sont définis
«  L'Assemblée Nationale vote un texts portant

Les droits des consommateurs sont
prolégés

ent ;

*  Vues exprimées par les
consommateltrs

+  Recours exercés par les
consommateurs

»  L'environnement
économique est plus sain;

* Les producteurs et les
fournisseurs sont pius
atientifs aux besoins des
consommateurs

Indicateurs de rendement ;
Nature des comportements des
producteurs et des fournisseurs
de biens el services

Relecture des
fexies sur la
Presse

Les textes sur la Presse sont relus

Indicateurs de rendement ;

Existence de textes relus sur (a liberté de la
presse

« Laliberté de la presse est promue;
s  La protection des droits des
personnes est renforcee

Indicateurs de rendemery

« Degré d'indépendance de 2 Presse

»  Respect des droits des personnes par
la Presse

*  Volume des plaintes pour diffamation

devant les juridictions

Le développement démocratique
ast renforcé

Indicateurs de rendement :
* Role joué par la Presse
«  Dynamique socio-politique




Plan

Relecture de la Loi
sur |'assistance
judiciaire

'

SECTION Il - Pag

Des régles de procedtire simples sont
définies en mati¢re d'assistance judiciaire

Indicateurs de rendement
Existence d'un bureau de I'assistance judiciaire

fonctionnant normalement auprés de chaque
juridiction

Les jusliciables ont un plus grand accés &

'assistance judiciaire

" " R

Nombre de cas d'admission aux bénéfices

de t'assistance ju

L'accés & 1a Justice est plus
démocratique

ndicateurs de rendement
L'esprit de solidarité sociale est
davantage ancré dans le
développement national

Dos|
Elaboralion d'une
Loi d'application
des ragles
d'égalisation des
chances des
personnes
handicapées

Une Loid" ication des régles d'é
des chances des personnes handicapées est
¢élaborée et vatée par 'Assemblée Nationale

Indicateurs de rendement ;

Les régles en vigueur sont appliquées
Les personnas handicapées sont
moins exclues

de rendement ;

Existence d'une Loi en vigueur sur I isation
des chances des personnes handicapées

Intégration et augmentation du nombre de
personnes handicapées dans les
differents secteurs d'aclivités

Les personnes handicapées ont
les mémes chances que le reste
de Ja popula

Indicateurs de rendement ;

«  Perception des personnes
handicapées

« Nature des pratiques et

comporiements sociaux

00¢]
Elaboration d'une
Loi instituant les
fravaux d'intérét
général (TIG) en
matiére pénale

*  Une Loi instituant les TIG en matiére pénale
est élaborée et votée par 'Assemblée
Nationale

Une alternative a I'emprisonnement est
adoptée

Indicaleurs de rendement ;
«  Existence d’une Loi en vigueur inslituant les
travaux d'intérét général

Les prisons sont désengorgées
La main d'oeuvre pour les travaux
d'intérét général est augmeniée

dicateurs de rendement ;
Nombre de peines de TIG
prononcees .
Courbe de la population carcérale

Les travaux d'intérét général sont
intégrés dans {a culture juridique

Indicateurs de rendement ;
Nature des décisions pranoncées
par les juridictions

33
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Elaboration d'une
Lo stituant
médiation pénale

SECTION il - Page

Une Loi instituant la médiation pénale est
¢laborée et votée par 'Assembiée Nationale
*  Une alternative au réglement judiciaire des
infractions mineures est proposée

Indicateurs de rendement

Lwustence d'une Loi en vigueur inslituant la
mediation pénale

VOLET D _.mm_mrb._._oz

11y a diminution des affaires pgnales
a juger

» Letemps d'altente des procés est
moins long pour les justiciables

= - |'espril de conciliation est davantage
ancré dans les valeurs

Indicateurs de rend: 0
* Nombre de médiations pénales

. prononcées
s Durée moyenne d'allente des procés

¢ L'appareil judiciaire est plus
efficace sur le pfan de la
célerite

¢ La Justice est plus crédible

Indicateurs de rendement .
Perception des justiciables

D08
Etaboration d'un
Texte réprimant les
alteintes
concernant
lintégrit¢ physique
de la femme et de
la fille

[Dog)
. Etaboration d'une
Loi d'application de
Tarlicle 9 de la
Constitution relatf
au droit & un
avocat pendanl
l'enquéte
préliminaire

¢ Lelégisiateur vote un texte sur la répression
des alteintes concernant l'intégrité physique
de la femme et de Ia fille '

* Les praliquants (parents et professionnels )
de Vexcision sont dissuadés

Indicateurs de rendement

Existence d'un lexte en vigueur portant
an-mwn_u: des alteintes & lintégrité physique de
ta femme et de fa fille

}

= LUlintégrité physique des femmes et
des filles est mieux protégée

+  Diminution des cas de mutilations
geénitales

Indicateurs de rendement ;
Rapport Saumqmi du nombre de cas de
mutltati aetou

Cessation de |a pratique des
mutilations génitales

Nalure des pratiques et des
comportements sociaux
relativement 4 l'intégrité physigue
de la femme et do |a fille

* Une Loi d'application de {'arlicle 9 de la
Constitulion relatif au droit a un avocat
pendant 'enquéte préliminaire est élaborée
et votée par 'Assemblée Nationate

« La loi contribue a dissuader les auteurs de
violation des droits de la personne pendant
les enquétes préliminaires

Diminution des cas d'abus lors des
enquétes préliminaires

Les droits de la personne sont
mieux protégés
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RANFSAZ ,..,5.
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D;.dubn

a‘,
s

[ o Indicateurs de rendement :
R Existence d'une Lot en vigueur portant . + Nombre de personnes assistées Nature des comportements et
application de I'article 9 de la Gonstitution relatif d'avicats lors des enquétes des pratiques de la Police
au droit 4 un avocat um:um:, _.mzacm_m ) préliminaires Judiciaire lors des enquétes
- préliminaire  ~ ~ 7 -|e  Nombre de plaintes pour abus préliminaires
déposées ou exprimées
¢ Nombre de sanclions prononcées
pour abus
+  Nombre de cas d'abus signalés ou
- . constatés .
gm portant suc | Une élude portant sur les mécanismes de Les légistateurs adoptent des mesures La protection des droits de la
les mécanisres de | réparation par ['Etat en cas de détention prolégeant les ciloyens contre la détention personne est renforcée
réparafion par injustifiée el anormalement prolongée est menée injustifiée et anormalement profongée
I'Etat en cas de i
délention injustifiée | Indicateurs de rendement ; Nombre de cas de .‘oum::_o:
et anormalement Existence effeclive d'uns étude portant sur les Indicateurs de rendement ; effectués par I'ttat .
§ urolongée Bonm:_uimo nm Evm&:o: par I'Elat wn cas de Existence de lextas portant sur das .
) . ol prolangée da réparslion par I'E1at en
cas de détention injustifide et
anormalement proiongée

Etude portantsur | Une élude est menee au sujet de la conciliation 2 | Des mesures législatives sont prises en La protection des droits de la

la conciliation a . faire entre la présomption d'innocence, le respect | vue de concilier la présomption personne est renforcée
faire entre ta du secret d'instruction et le droit & Finformation du d'innccence, le respect du secret
présomption public d'instruction ef le drait A I'infermation du ndicateurs de rendement :

dinnccence, le

Perception des justiciables el des
respect du secret

acteurs de la Justice

dinstruction etle | |ndi de rend
droit & I' Existence d'une étude portant sur 1a conciliation & | Existence de textes uonma surf la
du public 1

& entre a présomption d'innocence, le respect | conciliation entre ta présomption
du secret d'instruction et Ie droit & lnformation du | d'innocence, le respect du secret

public d'instruction et le droit & I'information du
Emi.i ublic
B Elaboralion d'une |+ Une Loi portant création du Casier Judiciaire |+ Le Casier judiciaire est centralise L'appareil judiciaire est plus
Lai portant création Nalional est votée par FAssembiée Nationale |+ L'accessibilité au Casier judiciaire est | efficace au niveau de fa gestion
e du Casier +  Le Casierjudiciaire central est créa et { ~améliorée
Judiciaire National 2 fonctionner | de
Indicateurs de rendement: ' Degré d'accessibilité ay Casier Judiciaire | Niveau de performance de
: Existence d'un Casier Judiciaire National National V'appareil judiciire relativement a
S opérationnel fa gestion de tinformation

S VOO . Judiciaire







Institution de la
procédure de la

les - Actlvités — Résul S

SECTION It - Page

»  Laprocédure de la mise en état devant _mw
juridictions civiles, commerciales et so
estinstituée

Indi

. d'une pi
instituant 1a mise en état devant les
juridictions civiles, commerciales et sociales

«  Réactions & court lerme de 'appareil
judiciaire & Finstitution de la procédure

en vigueur

Le réglement des affaires se fait dans des
les [ délais raisonnables

Nombre d'affaires ci ._mw. noaama_m_mw el
sociales jugées

Le systéme Judiciaire est plus
efficace

Perception des jus n_mc_mm

mise en &tal
devant ies
jundictions civiles
i et
- sociales
e 1 R
Relecture du

decret portant ta
des frais de justice
en matiére civile

+  Le Deécret portanl larif des frais de justice est |+
révisé 3 la baisse

+  lLes frais el les colis de procédure sont
réduits

indi

Tarifs des frais juslice en <_n:m:~

Les justiciables en général et les
couches démunies de la population
en particulier ont accés 4 la Justice

s de rends

Nature du rapport entre le niveau de vie et
les frais de justice

Les justiciables, y compris les
couches démunies, ont un accés
facile 3 la Juslice

Indicateurs d¢ rendement ;
Profil des citoyens ayanl recours
ala Justice

Relecture du Code
générat des Impdts

e Le Code Général des Impbts est révisé

ndicateurs de rendement

Existence d'un Code Général des Impdts révise

D16
Releciure du Gode
;" Pénal

L'accés & la Justice est inancierement

*  Les frais et les colts de procsdure sont plus facile
réduits !

= Les frais d'enregistrement sont révisés & la | Indicateurs de rendement :
baisse Nombre de dossiers traités

La Juslice estplus acceasible

Rétroaction des contribuables

*  Une Loi portant Code pénal est volée par .
'Assemblée Nationale
¢ Les nouvelles formes de criminalité sont .
prises en compte {
¢« Tous les textes disparales sont intégrés
dans le Code

Indicateurs de rendement *
*  Existence d'une loi portant Code pénal vatée |*
par FAssemblée Nationale

La _3_m_m~_o: _uw:m_m est adaplée au

_.m Code pénal est actualisé et
isé avec les

aoimxﬁ S0Ci0-é Jue actuel
La ion pénale est i

ir i du Mali

avec les instruments internationaux
en matiére de droils de la p

Indi de rend; :

Retroaction des acteurs de fa Justice
Volume et nature de la crimin:

* Rétroaction des acteurs de
la Justice -

»  Volume et nature de la
inalilé

||||||||||||«
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SECTION Il - Page

Relecture du Code |«
de pracédure
. pénale

Une loi portant Cade de procédure pénale
est votée par I'Assemblée Nationale

rendement ; }
Existence d'une loi volée portant Code de
Pprocédure pénale

Un régime pius rationnel de la
détention avant le jugement est
institué

La Police Judiciaire est plus
professionnelle et plus légaiiste
Les droits des ciloyens sont mieux
protégés |

Un meilleur cadre pour I'application
des peines est &laboré

Le Code de procédure pénale
respecie le droit 3 la défense et
garantit la paix soclale

indicateurs de rendement
Perception des justiciabies et des
organisations de défense des
draits de la personne.

37

Indicateurs de re:

Nature des pratiques couranles dans
' l'application du Code de procédine pénale




Releclure de la L.
petiant régime
pénitentiaire

Une Loi portant régime pénitentiaire est
votée par 'Assemblée Nationale

»  Un régime pénitentiaire ayant pour finalité la

{ i lion et la réhabilitati

la
des détenus est élaboré
« Les normes des Nations Unies en matiére de
detention son( prises en compte
indicateurs dg rendement ;
Existence d'une Loi volée poriant régime
pénitentiaire

Les conditions de détention sont
améliorées

+ Les détenus sont mieux pris en
charge

Indicateur: nt
Rétroaction des détenus et des
organisations de défense des droits de la
personne

Le régime pénitentiaire est
respectueux des droits des
détenus

Indicateurs de rendement :
Rétroaction des détenus et des
arganisations de défense des
droits de |a personne

laboration d'une
Lol portant régime:
de I'éducation
surveillée

*  Une Loi porlant régime de ['éducation
surveilite est votée par 'Assemblée
Nationale

*  Une législation prenant comple tous les

Les questions liées 2 'enfance
délinquante el 4 'enfance en difficulté sent
mieux prises en compte

¢ Des mesures d"
modalités da leur mise en ceuvre sont
détermindes

1 n

Existence d'une Loi votée porlant régime de

{'éducation surveillée

tiiculté est ent :
Rétroaction des acteurs de la Justice et
i etdes |des ions de p ion des droits
ds 'enfant

Les enfants en difficuilé et les
enfants délinquants sont bien
encadrés

Iniicateurs de rendement ;
Rétroaction des acteurs de la
Justice et des organisations de
protection des droits de ['enfant

20)

Etudes sur le
Iévirat le veuvage
et fe saroraf

Des études pertinentes sont failes sur le lévirat
le veuvage et le sororat.

Indicatgurs de rendement ;
Etudes effectivement réalisées

¢ Les phéfiomanes du Iévirat, du
veuvage €l du sororal son! mieux
connus

+ Les effets du lgviral, du veuvage et
du sororal sur les droits et la
promotion des femmes sont mieux
mailrisés

Indicateurs de repdement

Appréciation des acleurs de la Justice et
des organisations de promotion des droits
de la femme

La promotion des droits de la
femme est renforcée

Indicateurs de rendement
Apprécialion des acteurs de la
Justice et des organisations de
promotion des droits de la femme




SECTION Il - Page

. Ratificalion des
canventions
relatives aux Droils
de la persenne non
encore ratifiées

La Convention relative au recouvrement des
aliments & I'étranger est ratifice

+ LaConvenlion relative 4 la lutte contre les
discriminations dans le domaine de
TEnseignement est ratifice

+  La Convention relative au statul des
apalrides est ratifiée

+  La Convenlion relative 2 la répression de la
circuiation et du traffic des pubiications
cbscénes est ratifiée

Indicateus ndement :

Existence de Lois en vigueur portant ratification

des conventions susmentionées

protéger davantage les droits de la
personne

Indicateurs de rendement ;

Prise en compte effective des conventions

falifi¢es dans Ja distribution de la Justice
relalivement aux domaines concernés

Les ratifications du Mali contribuent &

La cohésion internationale sur le
plan de la protection des droits
de la personne est renforcée

Indicateurs de rendement ;
Appréciation des acteurs de la
Justice et des organisations de
promotion et de défense des
droits de la personne

{022
Relechure de la Loi
portant
organisation
judiciaire au Mali

Objectif
Renfor~ement du
cadre hslitutionnel de
(7 Juslice

Slratégie
Réorganiser le
Service Public de la
Juslice pour le rendre
plus accessible el

. plus efficace

« LaLoi portant organisation judiciaire au Mali
est révisée

» lLes Justices & paix & compélence étendue
sont supprimées et remplacées par des
Tribunaux de premiére instance

* Les assesseurs de la Chambre sociale de la
Cour d'Appel sont supprimes

*  Letexte sur Porganisation et (e
fonctionnement des Tribunaux de premitre
instance de Bamako esl révise

{ndicateurs de rendement :
Nombre de Tribunaux de premiére instance créés

aux lieu et place des Justices de paix

Celérité dans le jugement des affaires

Indicateurs de rendemen: ;
*  Volume d'affaires juyées
*  Volun'e de renvois

L'appareil judiciaire est plus
performant

Indicateurs de ren
Nature de la perception de:
acteurs de la Justice et des
justiciables




xmnm._-_ ion de la
Carte judiciaire du

Mali

Mise en place d'un
Comité scientifique

SECTION |l - Page

»  Adoption d'une ioi créant une Cour d'Appel
dans chacune des localités suivanles :
Sikasso — Ségou — Tombouctou-

Gao -- Kidal

s Des Tribunaux administratifs sont créés & .
Sikasso ~ Ségou - Koulikore — Tomboucliou -
- Gao - Kidal

+  Des Tribunaux de commerce sonl créés & :
Sikasso ~ Ségou — Koulikoro — Tombouctou
-- Gao ~ Kidal

mx.ma:on effeclive nm .nx_ow de création des
ictions concernées

" VOLET U LEGISLATION'

La disiribution de la Justice sur I'ensemble
du ferritoire national est mieux organisée
-et plus efficace

indicateurs de rendement.
Niveau de proximitd géographique des
justiciables et des juridictions

La Justice est plus proche des
justiciables

rs dg rendel
vm:umu._o: des acteurs am Ta
Justice et des justiciables

Un Comité scientifique est mis en place et
fonctionne

Indicataurs de rendement .
Existence effeclive d'un Comilé scienlifique mis
en place

La législation est réguliérement mise &
jour

dicateurs de r

+ Nombre e lextes ou de dispositions
mis a jour
»  Nombre de textes mis & jour par an

La Justics fonctionne avec des
capacités systématiques et
méthodiques de recherche et
d’amélioration centinue

Indigateyrs de rendement
Indications de I'dvaluation amm
performances de ['appar
Judicialre au chapitre de _m
recherche et de l'amélioration
continue

Loi portant statut
spécial des
Services centraux
du Ministére de la
Juslice

= UAdministration Centrale de la Justice est
soustraite & application de la Loi No. 9-009
du 24 mars 1994

s Une loi est votée portant stalut spécial des
Services Centraux du Ministére de la Justice

I en
mx_m.m:nm n.::m foi en <_m_._mE portant statut
spécial des Services Centraux du Ministére de la
Justice

Ity a une mailleure adégualion nmm
structures et des missions

Indicatgurs ¢ge rendement

Rétroaction des acteurs de a Justice

L'appareil judiciaire est pius
performant

lodicateyrs de rendement:
Niveau de performance des
Services Centraux du
Département de la Justice
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Plan d'Action du PRODE ; Objectifs

OBJECT]
e

Réarganisation de
T'Institul National
de Formalion
Judiciaire

Stratégies - Activités ~ Résultat: 6.

SECTION Il - Page

VOLET D : LE

= L'institut de Formation Judiciaire dispose
d'un corps professoral régulier

»  lLes outils padagogiques sont plus pertinents

* Les cycles de formation sont réguligrement
tenus

« Wy aune meilleure prise en charge des
questions de pédagogie

»  Ld formation est migux adaplée aux réalités
socio-économigues du pays

indicateurs de rendement
Nalure spécifique des dispo
réorganisation

GISLATION

L'encadrement de la formation est plus
moderne et adaplé a {'évolution socio-
économique du pays

Indicateurs de rendement :
Caractéristiques de I'encadrement de la
forma

auxiliaires de Juslice sont bien
formés

Indical
Nombre et qualité des
professionnels S::mm

taboration d'un
texte régissant le
fonctionnement
des Grefles

Un texte régissant le fonctionnement des greffes
est elaboré et adopté

Indicateurs de rendement :
Existence d'un texte adopté régissant i
fonctionnement des Greffes

»  Les régies de fonctionnement des
greffes sont uniformisées,

+  Toules les missions dévolues aux
greffes sont prises en charge

+ Latenue des registres et des archives
est normalisée

ement ;

clfications du profil des Grefles

Les Greffes sont perfarmants et
madernes

Indicateurs de rendement ;
Hiveau de performance des
Gretfes
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Relecture du

Objectit Statutde la
dela i et

crédibilité de élaboration d'un

Vinstitution judiciaire | Code de

par une gestion plus | Déontologie

saine et plus
responsable des
professions jusidiques
et judiciaires

Stratégle

Révision des slatuls
des professions
juridiques et
judiciaires et
&laboration des
Cedes de déontelogie
les concernant

de le Magistrature

m boration d'une

Lo organique
tixant ia
compuosition,
I'organisation et les
modalités de
fonctionnement du
Conseil Supérieur
de la Magislralure

Relecture de la Loi
porfant statul du
Barreau et
élaboration d'un
Code de
Déontologie du
Barrgau

R L

3]
TD:

*  Lapouvoir de suspension du Garde das
Sceatx est supprimé et attribug au Président
du Conseil Supérieur da la Magistrature

*  La Présidence du Conseil de Discipline est
attribuée au Premier Président de la Cour
Supréme ou au Procureur prés ladile cour
selon les cas

* Lagrille incidiaire est revalorisée

L"4ge de la retraite est relevé

Un pian de carrigre des magistrats est

Slabore .

*  Lecorps de la Magistrature est ouvert aux
autres pr ions de 'Admini etdu

LEGISLATION

Jrcgaine iz

Les Emumm_ﬁ_u, ont un statut favorisant
feur

¢ La z_.um_u._‘m.:a est dans des

Les justiciables bénéficient d'une
Justice distribuée avec une
Magistrature évoluani dans un
environnement plus moderne, plus
sain et plus serein

Les conditions de vie et de travail des
magistrats sont améliorées

da l'envi

des

secleur privé (experts judiciaires)
Indicateurs de rendement ;
Nature des dispositions du statut révisé de ia
magistrature

Une Loi organique fixant la composition,
P isation et ios

Le Conseil Supérieur de 1a Magistraure

de i
du Conseil Supariaur de la Magistrature est votde
par 'Assemblée Nationale

indicateurs de rendement

Existence d'une ioi en vigueur fixant fa
positian, [ i el es modall de
fonctionnement du Conseil Supérigur de la
Magistrature

Plus

Niveau de performance du Conseil
Supérieur de la Magistrature

favorables & un
bon accomplissement de ses
missions

*  L'apparell judiciaire est plus
performant

* L.indépendance etla
responsabilité des magistrats
sont renforcées

Indicateurs de rendemant ;
Nature des conditions régissant
le travail des magisirats dans les
faits

Le Conseil de la Magistratura est
officace

Rétroaction des acteurs de la
Justice et des justiciables

*  L'Ordre des avocats prend mieux en charge
fes questions de discipline et de déortologie
« Les relations des avocats avec leur clientéle
sont normalisées

Le pouvoir disciptinaire est
effectivement exerce au sein de
'Ordre

Les avocats sonl davantage
responsables

Les justiciables et ieurs avocats sont
mieux protégés

Des suites diligentes sont données
aux plaintes justifiées

Dans ia pratique, les avocats se
conforment aux prescriptions du Cade
de déontologie de lsur Ordre

Les condilions de vie et de travail des
avocats sont améliorées

L'appareil et le systéme
judiciaires sont plus crédibles
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03/
Releclure de fa Lo
portant statut des
Commissaires
priseurs el .
élabaoralion d'un
Code de
= Déontolagie des

c A

Existence de régles de transparence dans
les relations des avocats avec leurs cliénts
Existence d'un Code de déontologie des
avocats

i

<D_.m... _u rmm_mr>._._oz

Nombre de plaintes mn rétroaction des
membres du Barreau.

SECTION Il - Page

Ing eurs de rendement ;
Nature de fa perception des
acteurs de fa Justice et des
justiciables

Les de ine et de dé& gie
sont mieux prises en charge par I'Ordre des
commissaires priseurs

Les relalions des noS::mmm:mw priseurs
avec leur clientéle sontr

Le pouvoir disciplinaire est
effectivement exercé au sein de
I'Ordre des commissaires priseurs
Les commissaires priseurs soht

de rendement :

priseurs

Existence de régles de transparence dans
les relations des commissaires priseurs avec
leurs clients

Existence d'un Code de Déontologie nmu
commisgaires priseurs

Les justiciables et les commissaires
lement migux

igentes sont données
aux plaintes justifices

Dans la pralique, les commissaires
v:mmc..u se conforment aux

du Code de d i
am leur Ordre
Les condilions de vie et de travail des
commissaires priseurs sont
améliorées

Nombre de plaintes mzqmuazmmm et

rétroaction des membres de 'Ordre.

L’appareil et le systéme

Nature de (a perception amm
acteurs de la Justice et des

justiciables




laboralion d'un
statut particulier el
d'un Code de
Déontologie des
Greffiers el
Secrétaires des
greffes el parquets

B

Elaboration d'un
slatul spécial et
d'un Code de
deontologie des
surveillants des
Services
pénilentiaires et de
Educalion
surveillée

des grefiiers et
grefles et parquets est valorisée

*  Lagestion du personnel est
déléguée au Ministre de 1a Justice

+  Lamission spécifique des greffiers et
secrétaires des greffes est mieux prise en
charge par le statut

« Les agents sonl mieux motivés

Un texte sur le statut des greffiars et des
secrélaires de greffes et parquels est adopté

Les performances des greffiers et
secrétaires des Greffes et Parquels
sont améliorées

*  Les conditions de vie et de travail des
secrétaires des Greffes et Parquets
sont améliorées

Degré de performance des greffiers et des
secrétaires des greffes et parquets

L'appareil ef le systéme
judiciaires sont plus crédibles

Indicateurs de rgndement :
Nature de la perception des
acteurs de la Justice et des
justiciables

= Un statut spécial des surveiltants des
Services pénitenliaires el de I'¢ducation
surveiliée est élaboré et adapté

» Lagestion du personnel est déléguee ay
Ministre de la Justice

*  Lar.ission specifique des surveillants des

services pénitentiaires et de I'¢ducation

surveillée est mieux prise en charge par le

statut

*  Application des normes des Nations Unies

en matiére de surveillance des prisons et

d'éducation surveillee

*  Unplan de carriére des surveilianis de

prison et des éducateurs sociaux est &laboré

Indicateur;
Existence dlun Statut spécial des surveillants des
Services pénitentiaires et de I'Educatian

survellide

= Les conditions morales et matériefles

L'appareil et ie systéme

*  Les conditions générales de détantion
au Mali scat améliorées

*  Les normes minimales des Nations
Unies en matiére de détention sont
appliquées

*  Les conditions de vie et de travail des
surveillants de prison et des
éducaleurs sociaux sont améliorées

Indicateyrs de rendement .

*  Caracléristiques de I'environnement
carcéral

«  Etatdes conditions morales et
matérielles des surveillants des
services pénitentiaires et de

"éducation surveillée

du sont s judiciaires sont pius i
¢ Lagestion du personnel est
améliorée

acteurs de fa Justice et des
justiciables




+OBJECTIES ]
SSTRATEGIES

! Inslitution de fa
médizalion en

g matiére civile,

| commerciale el

| sociale

i

i

i

SECTION il - Page

Une loi portant institution de la médiation en
matiére civile, commerciale et sociale esl
votée

¢ Des médiateurs judiciaires soni désignés

:a_oma:wm de rendement ;

Existence d'une lof portant institutian de Is
meédialion en matiére civile, corr iale et

*  Les tribunaux sont désengorgés

+  Les affaires sont traitées plus
rapidement

+  Une alternative au réglement
judiciaire des affaires civiles.
commerciales et sociales est adoptée

sociale
*  Nombre de médiateurs judiciaires désignés

indi der

*  Volume des affaires civiles,
commerciales et soclales bailges par
les médiateurs

*  Degré de désengorgement des
{ribunaux

L'appareil judiciaire est pius
efficace

Indicateurs de rendement ;
Appréciation des justiciables et
des professionnels de la Justice

e B

t

v Elaboration d'un
texte instituant la
conslitution
obligatei-e d"avacal
devant)a Cour .
Supréme.

Un lexte portant institution de ta constitution
obligatoire d'avocat devant [a Cour Supreme

Indicateyrs dg rendement ;

Existence effective d'un texte instituant la
constitution obligatoire d'avocat devant ia Cour
Supréme

Les droits des parties sont mieux protégés

Appréciation nmu _:m__o.mv_mm eldes
professionnels du Droit

La defense des droits des
ciloyens renforcée

icatsurs de rendemen
Appréciation des acteurs de la
Justice et des justiciables
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DROITS DE LA PERSONNE
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Le constal fait lors des assises du Forum National sur la Justice est

que ia constitution du Mali du 25 février 1992 représente un progrés.

considérable en matiére de promation et de protection des droits de la
personne. :

Mais un décalage existe entre les principes proclamés et les réalités
du terrasin quant & l'application et I'applicabilité des dispos
juridiques, Cerlaines détentions sont encore longues, les procédures
judi res sont lentes et la notion de procés équitable dans un dé
raisonnable devant un tribunal indépendant est loin de la réalité.

La possibilité reconnue aux suspects de se faire assister par un avocat
des I'enquéte préliminaire n'est pas toujours appliquée faute de loi
d‘application

Toutes les conventions internationales n'ont pas été ratifiées par le
Mali.

Par ailleurs, |a situation parliculiére des femmes, des enfants et des
personnes handicapées, constituant les couches vulnérables impose
une protection spécifique.

Malgré la sollicitude du légisiateur en faveur des couches
défavorisées, l'analyse des textes réveéle des insuffisances el des
contraintes liées a [application de la législation. Des dispositions
iscriminatoires existent dans fa Jégislation et les instruments
internationaux demeurent insuffisamment mis en ceuvre. Des régles
juridiques existent dans certains domaines entrainant des violations
des droits notamment ernt maliére successorale...

En matiére de Droits de la personne le PRODEJ visera & :

Amener les Eliminer toutes

populations & formes de
connaitre et & violences faites
§'approprier les lois aux femmes

et les conventions

QLo s
Dégager uns
vision du peupie

malien surf la

“peine de mort

Renlorcer les
capacilés
d'inervention des
organisations de

defense des droits
Créer un Humaniser et
environnement améliorer les
institutionnel conditions de
Eogom. ala déiention
p des
droits de la pery p ir les

droits spécifiques
des femmes, des
enfants et des
personnes 1
handicapées

- v




Objectif
Amener les populations 3
connaitre et & s'approprier
les lois et les conventions
pour mieux délendre leurs
droits et &tre & I'abri des
viclations

Stratégies

*  Appuyer financiérement
el techniquement les
organisations de
défense des droits de la
personne

«  Créer des réseaux
d'écoute au niveau des
communes (droits de .3
personne)

» Renforcer
'enseignement des
droils de la personne
dans les élablissemants
scolaires

¢ Traduire les lexles en
langues nationales

Animation

Farmation

Débals

Vulgarisation des textes sur les
draits de la personne
Organisation de caravanes
juridiques

Vulgarisation des droits de la
personne

Information des populations sur
les droils

Révision des texles relatifs a (a
saisine de la cour
Conslitutionnelle

Renforcement de I'éducation
aux droits de fa personne dans
les programmes scolaires

Vi

W e

SECTION I! - Page

Des programmes d'activités

Les populations sont mieux

portant sur la v des
droils de la personne sont
élaborés

Les organisations de défense
des droits sonl appuyées dans
Ia réalisation de leurs missions
Des siratégies sonl congues et
des plans élaborés pour le
développement de réseaux
d'écoute

L'enseignement des droits de la
persanne est renforcé dans les
&coles

jcateur: I lil

Exislence de programmes
&laborés et exploilables
Nombre «'organisations de
défense das droits ayant
beénéficié d'un appui lechnique
ou financier

Existence d'une stratégie et d'un
plan de création do réssaux

de leurs droits

Les organisations de défense
des droits sont plus
performantes

Des réseaux d'écoutes (droits
de la personne) se

Les cltoyens connaissent
leurs droits et les
defendent en
conséquence

Indicateur: nd
Niveau de connaissance des

et participent a la
promction el 4 |a défense des
droits de la personne
L'enseignement des droits de
|a personne fait parlie
intégrante du curriculum
scolaire

ndicateurs cie rendement

Nombre de personnes
touchées par les campagnes
d'animation

Nombre de réseaux créas
Nombre de formateurs et
d'animateurs (ouchés par les
activités de formation

Nambre d'écoles appliquant le
programme d'enseignement
des droils de la personne
Nombre de textes traduits en
langues nationales

t aux
droits fondamentaux de la
personne

IR |

49
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Objegtit

Renforcer ies capacités
d'intervention des
organisations de délense
des droils de la personne

w_qm_mwﬁ
Identifier jes bescins
d'app

»  Former les ressources
humaines des
organisations cibles et
les corseiller

= Financer des projets

Identification des besoins de
formation
Collecte de données et

Les bescins en appui aux
organisations de défense des
droits de [a personne sont

1 du répi des
ONG el associations de défense
des droits de la

i identifiés
Un avm;o_a d'ONG et
d de défense de

Appui aux programmes
sectoriels pour les ONG et
asscciations

droits s est produit

Des ONG et asscciations de
défense des draits bénéficient
d'appuis

ndicateurs de rendement ;

Conclusions de l'étude
d'identification des besoins en
appui des organisations de
défense des droits de la
personne

Existence d'un répertoire des
ONG et assaciations de défense
des droits de la personne

SRS
u_r_\@\ ES._

Les organisalions et les
associations de défense des
droits de la personne sont plus
visibles et mieux oulillées pour
mener leurs actions

Indicateurs de rendement :

Nombre d’organisations et
d'associations de défense des
droits de la personne
appuyées ef renforcées
Niveau réel de performance
des organisations touchées

Les droits de |a personne
sont respectés

indicateurs de rendement
m_u_ du respect des droils de

la personne dans le pays




Obiectif 4

Créer un environnement
institutionne! propice a la
promotion des droits de la
personne

Stratégies

s Inslilutionnaliser e
cadre de concertation
et de coordination
entre ONG et
Assacialions de
défense des droils de
la personne et le
Gouvernement

Organisalion de séances de
Iravail pour la mise en place d'une

n Famille
judiciaire/Sociéié civile dans le
cadre de ia concerlation et de la
promotion des droits de la
parsonne, particuliérement en ce
qui cencerne les femmes, les
enlanis et les personnes
handicapées

Elaboralion d'oulils de suivi el
d'évaluation des actions de
promaotion des droits de ia
personne prévues par 1a réforme
Parlicipalion de la Société Clvile &
la préparation de 'EID ﬁmuumnm

»  Nombre et nature des i

SECTION Il - Page

RE TN

Le cadre da concertation et de
coordinalion est défin
Les ONG el les Assor
défense des droits de la
personne définissent des
positions communes face aux
questions liges aux draits de la
personng

tions de

e L’EID est mieux organisé et

mieux suivl

+  Textes officiels définissant e

cadre de concertation

GELOUEE el i),
<o_.m4 E': DROITS DE LA PERSONNE

IR ,mmmu:,us.
; :,&y,ﬁ?f

«  Le dispositif instituti |

s L'envir

favorise une meill
promoticn des dre
personne
«  La cohésion des inlervenants
renforce I'efiicacité des
actions
*  Lapromotion des dreits de |a
. personne se fait dans un
anvironnement de concenation
el de coordination des divers
intervenants
+ ' LaCommission Consullative
+ des Draits de |a parsonne est

its de la

prises

d'Interpelation Di

Tenue d2 réunions de suivi m»
d'évatuation de I'EID

Diffusion des résultats de 'EID

Organisation de rencontres

thématiques sur les grandes

questions liées aux droits de la

personne

s G 1 des slruclures

d'organisation de I'EID

e« Existence d'outils de suivi et

d'évaluation des actions de
promotion des droits de la
personne

et

de rendement ;

*  Caractéristiques de
['envirennement des
intervenants sur le plan
structurel

+  Dynamigue d'interaction des
intervenants sur le plan
opérationnel

» Etatet omnmo_am démontrées

de la Commi n Consultative
des Droils de la personne

est propice
4 1a promotion des droils
de la personne

La démocalie est
renforcee

Indicateurs de rendement ;
Articulalions et pratiques du
disposi stitutionnel sur le
plan de ia promotion des
droits de la personne




Objectil

Eliminer toutes formes de
viclences failes aux
femimes

Stratégies

Promouvoir ['adoption de
dispositions de répression
des violences laites aux
femmes

o

Objectil
Humaniser et amefiorer les
conditions de détention

« Plaidoyer auprés des aulorités
concernées

»  Formation et sensibilisation des
autorités, des jeunes et des
agents de santé

«  Elaboration d'une Politique
naticnale de lutte contre la
violence faite aux femmes

»  Appuitechnique et financiers aux
centres d'écolte et aux femmes
démunies et violentées

Les groupes cibles sont
sensibilisés aux droils des
femmes B

Une Politique nationale de lutle
contre la viclence est étaborge,
adoptée et _‘a,mm en vigueur:
Les centres d'écoute des
femmes sont appuyés dans la
réalisation de leurs missions

Indicateurs de rendement

Existence d'une Politique
nationale de lutte contre fa
viclence - -
informatlons faisant état
d'actions de sensibilisation des
groupes cibles aux violences
faites sux femmes
Dispositions effectives en
direction du renforment des
structures d'accueil

.

indi

tes femmes sont moins
violentées

La violence faite aux femmes
est méthodiquement réprimée
Les structures d'accueil des
femmes violentées répondent
“mieux aux besoins des
bénéficisires

cateurs de tendement ;
Données quantitatives sur
I'évolution des violences failes
aux femmes : nombre de
femmes Bccuelilies dans les
centres, nombre de cas traités,
nombre d'agresseurs
réprimés, etc

Miveau de performance des
centres d'écoule

»  Nature et tendances des

{'harmanie sociale est
renforcée

Les comportements
sociaux & 'égard de
ntégrité physique des
femmes sont plus sains

comportements 3
I'endroit de Vintégrité
physique des femmes

T

« Analyse de la situation carcéraie

«  Formation des agents des
services pénitentiaires

«  Appui dux activités d'éducation et
de réinsertion

s Création d'espaces de détention,
de rééducation et de réinsertion
pour femmes ei mineurs

«  Renforcement des capacités du
Centre de détention de réinsertion
et de rééducation pour femmes et
mineurs 3 Bollé

« Renforcement des capacités des
pénitenciers agricoles

Une étude esl réalisée sur la
situation carcérale au Mali

Des programmes de formatian
des agents des sarvices
pénitentiaires sont élaborés et
mis en oeuvre

Des ressources sont allouges &
t'éducalion et 2 1a réinsertion

entre le Ministére de la Justice
et les organisation de défense
des draits de la personne

.

Les conditions de détention,
de vie et de réinsertion sont
" améliorées
Les capacités et'compétences
. des agents des services
pénitentiaires sont davantage
développées et renforcées

Les droits des prisonniers
sont respectés




u:m“ qIes
Etablir des
conventions de
partenanial enire ie
Ministere de la Justice
et les organisations de
délense des droils
pour la mise en oeuvre
des actions
d'ams
condilions de
détention

+  Créer des espaces
pouvanl regrouper les
femmes délenues
pour éviter la violation
de leurs droifs

. mﬂm .

VOLETE

de

:.?r_rr G L

de

Existence d'une étude sur la
situation carcérale au Mall
Nombre de pragrammes mis en
oeuvre et d'agents formés
Existence de conventions
#crites enlre le Département de
la Justice el les organisations de
défense des droits de Ja
personne

+  Etatdes prisons

» Caraclérisliques des
conditions de vie dans les
prisons

»  Niveau de compétence et de
de performance des agents
‘des services pénitentiaires

*  Nature du traitement des
détenus

[se7

QObjectif

Dégager une vision du
Peuple Malien sur la peine
de mort

Stealeqies
Engager une réflexion sur
la peine de mort

0
Organiser des consultations nationales
sur la peine de mort

.

Indicateurs de rendement ;

Les populations donnent Jeur point
de vue sur |a peine capilale

mx_u_manm d'un débat nationat et

La Justics traite de la peine de
mort en fonction de I'esprit général
prévalant dans la société malienne

Cor

sur
.m peine de mort
Existence de rapports refiétant
la vision des populations sur la
peine de mort

_::%n:nm en vigueur et des

populaires sur ta peine de mort

La Justice est distribués en
fonction de i'évolution des
valeurs

i

Degré de cohérence m:.B la
pratique et les valeurs
courantes

ol s v “ﬂ%xfw'
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Renforcer les capacilés des
services lechniques et de
structures de contrdle

Stratégies

»  Procéder & un diagnostic
institutionne)

*  Appuyer techniquement et
financierement les
structures de controle

+  Metlre un manuel de
gestion et de procédures 3
la disposition des services
techniques et des structures
de conirble

Evaluation des besoins
Appui & la satisfaction des
besoins identifiés
Elaboration d'outils de
gestion administralive et
financigre

(ResuligteaiEOUIBNTG)

Les basoins essentiels sont
mieux ciblés !

Un Manuel de gestion
administrative et financiére est
produft

Les struclures sont plus ouliliées

Indigateurs de endement .

LUTTE GONTRE LA CORRUPTION ;

Les structures sont plus aptes

a produire les résultats
escomptés d'elles

*  Les struclures sont gérées de
fagon transparente

SEHEALY

Les services techniques et les
structures de contrdle
contribuent efficacement & la
lutte contre la corruption

Rapport
besoins identifiés

Nombre de besocins satisfaits
Existence ou Manuel'de gestion

les

Indicateurs de rendement ;
Indicatgurs de rendement ; Influence des servicas
Niveau de pér des hniques et des de
ures cibles contrdle sur le processus de

lutte contre la corruption

Rendre la gestion des marchés
publics plus transparente

Stratégies

«  Réviser la iégislalion en
vigueur en renforgant les
secours pour le cifoyen en
cas de conlestation lors de
Vattribution des marches

+  Publier les déci
une large informi
public sur Iatiribution des

marchés publics

Reéforme et

des procédures et mélhodes
de travail

Praduction et diffusion des
informations sur la gestion
des marchés publics

Indicateurs de rendement :

La légisiati les
marchés publics est révisée
Des mécanismes d'information
du public sur {a gestion des
marchés publics sont mis en
place et fonctionnent

Existence de nouvelles
législations sur les marchés
publics

Nombre d'articles publiés dans
le Journal Officiel

Produits des Initiatives de
communication prises en

*  Lea marchés pudlica sont
gérés de facon transparents
Le public est largement
informe sur les décisions.
prises sur |'attribution des
marchés
» , Les populalions en générai el
les opérat é i

«  Ladynamique de la
concurrence est
{ransparente st *
I'environnement des
affaires est plus sain

indli de rend

en particulier ont un plus grand
aceés aux informations
publiques d'affaires

Indicateurs de rendement ;

F s de
fonctionnement et de
gestion de la concurrerce
au niveau des marchés
publics

*  Percaption des opérateurs

* Pratiques des de
gestion des marchés publics

matiére d'Information du public

]
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- Objeclif

Développer les capacités et les
aptiludes des crganisations de
la Sociglé Civile 2 ia détection et
- ala prévention de corruplion

Slratéqgies

Créer un Observatoire Nalional
de Lutte contre la Gorruption
comme mécanisme de
prévention et de détection de la

«  Miseen n_mnm d'un cadre de
coordination des actions de

WAL
LA CORRU

Une #tude est réalisés en vue
de cerner les éléments
itutifs d'un Observatoire

p etde de

fa corruption

Collecte, analyse et diffusion

méthodiques des données.

s Mobilisation du grand public
autour de la lutte contre la
corruption

»  Etude sur la faisabiiité d'un
observaloire de lulte contre
la carruption

.

National de Lutte coritre (a
Corruption

Un texte portant création de
I'Observatoite National de Lutte
contre la Corruplion est adopté
et en vigueur

L'observaloire est mis sur pied
Des campagnes ciblées et
autres manifestations

Le grand public est actif dans
{a lutte conlre la corruption
L'Observatoire National de

La corruption est efficacement
combattue dans ie pays

i de H

Lulte conire la Corruption joue
un rdle de catalyseur dans le
processus de lulte contre la
corruption .

Le public est mieux informé
sur les méfaits de la corruption
Les actions des organisations
de 1a Société Civile sont miex
coordonnées

Indice de corruption dans le
pays (lssu de la classification
des organisations
internatlanales indépendantes
et crédibles en la matigre)

corruption d'gducation et de sensibllisation
; du public sont organi: Indicat de :
» Larecherche estmenéedansle |»  Données factuelies f:
domaine de la corruption de |a participation effective du
public au processus de lutte
Indicateurs de rendement : contre 1a co'iuption
+  Existence d'une élude de «  Niveau d'information du public -
faigabilité sur fa création d'un sur la problématique de Iz
QObiservatoire National de Lutle corruption
contre la Gorruption
+  Existence effective d'un
observatoire opérationnel
« Nombre el nature des
R campagnes congues et mises
en oeuvre
5F4 Wﬂ ) [
tude consuttalive «  Une &tude sur 'allocalion des «  Les actions de lutle contre la La lutte contre 1a corruption se
Objectif ressources financiéres pour la corruption sont appuyées par | fait sur des bases matérielles
Mobiliser une part plus lutte cantre la carruption est des ressources financiéres favorisant une plus grande
importante de ressources réalisée internes substantielles durabilité des résultats
e financigres pour lutter conire la «  Des ressources internes «  La corruption est efficacement
corruption pouvant alimenter un compte combattue Indicateurs de rendement ;
- N spécial sont ciblées Volume de ressources allouées
Stratégies Indicateurs de rendement ; et investies dans la lutte contre
; «  Mener ung réfiexion sur la « Indications multisectorielles | |a corruption

réaflectation de certaines
taxes el amendes dans le
cadre de !a iutte conlre la
corruption

- . o EE N EE .

£\
Existence d'une ¢lude
circonscrivant la queslion
d: ion de

des étals financiers relatifs aux
aclions de lutte conlre la

substantielies & la lutte contre la
corruption
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de Les quetions de déontologie sont Le respect des régles de
- Objectif de formation en déontologie national est mené en vue de davantage Intégrées dans la déontologie et d'éthique fait
Définir une Politique nationale pour les cadres de Pélaboration d'une Palitique formation des ressources partie des valeurs consacrées
en maliére d'éthique et de {'administration et les nalionale en matiére d'élhique et | humnalnes et dans les réflexes et socialement
déontologie professions juridiques et de déontologie comportements des dites
- judiciaires »  Une Politique nationale en ressources Indicateurs de rendement
Stiategies »  Elaboration d'une Politique maliére d'élhique et de Percaption du corps social
. +  Réaliser une vaste nationale en matiére deéontologie est élaboréa. Indicat
consultation pour d'éthique et de déontologie adoptée et en vigueur Rétroaction des resources
- I'élaboration et 'adaption s Des programmes de formation humaines formées quant a
des principes constilutifs de * ciblés en déontolugie sont nfluénce des connaissances
fa politique d'éthique et de &laborés. acquises en malidre de
déantologie o Des ressources professionnelies | déontologie sur leurs
- *  Réviser et/ou renforcer le des secteurs public et privé sont | COmportements et valeurs

programme de linstilut

National de Formation . - . =

Judiciaire en matidre Indicateurs de rendement ;

d'¢thique et de déonlologie «  Conclusions du processus
consultalif sur I'éiaboration de la
Politigue

«  Existence d'une Polilique

. nationale en vigueur en matiére
de déontologie

¢ Nombre d'agents des
professions juridiques et H
Ju es formés en '

déontologie

formées en déantotogie
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L'objectit général qui sous-tend le volet «information-Education-
Communication» (IEC) est de pernetire aux popuiations de mieux
cerner et de donner leurs points de vue sur les enjeux de fa Reforme
de la Juslice tant en ce qui concerne leurs droits et obligations que les
inslitutions juridiques et judiciaires.

Cet objectif général se lraduit dans le cadre du plan d'action décennal
a travers 6 objectifs spécifiques, a savoir : :

m Informer et orignter

adéquatement les
justiciables

Informer et éduquer
les populations sur le
i Phénoméne de la
corruplion

L £

”, Vulgariser les texles

3

' Renlforcer Ia promotion
des Droils de la
: personne par une
large information des
populations

Renforcer les
capacités des
4 professionnels de la
4 Presse dans le
traitement des

Faciliter aux et judiciaires

ciloyens et aux

parlenaites au

développement du

Mali le suivi de la

mise en euvie de la
| Reforme

u Informer et orienter adéquatement les justiciables.

Les difficullés d'orientation pratique des justiciables au niveau des
juridiclions trouvent leur source dans |'absence de struclure ou de
personnel d'accueil. L'inexistence d'un plan type de jul ion
ovoque en outre au délriment du justiciable une énorme perte de

temps a retrouver souvent e magistrat ou la formation appelée a
examiner son affaire. 1l est ainsi souvent victime d'intermédiaires peu
scrup! leux
Dans le méme ordre d'idées, les professionnels Je la Presse se
heurtent '@ un mur de silence lorsqu'ils souhaitent satisfaire aux
beésoins d'information du Public relativement & des infractions en
attente de jugément. Au regard des regles qui régissent actuellement
le secret de l'instruction, la Presse se voit contrainte de diffuser des
informations fondées sur des rumeurs, approfondissant ainsi le fossé
d'incompréhension entre la Justice et les populations.

Des solutiohs timides ont été initiées afin de résorber ces difficultés. 1l
s'agit d’'une part de la création au niveau du Tribunal de Premiére
Instance  de la Commune Il d'un BAQ (Bureau d'accueil el
d'orientaticn) et la pratique des communiqués de Presse émanant du
Parquet relativement a certaines procédures sensibles.

Au nombre'des opportunilés, it convient de signaler :
- la construction progressive de juridicti 3

ctions a l'architecture simi
dans le cadre d’un plan-type qui facilite l'orientation des justiciables
(Cours :d'Appel de Kayes et de Mopti, Tribunaux de Premigre
Instance des Communes I, IV et VI du District de Bamako. ) ;

- la mobilisation d’'ONG et l'existence sur le marché de 'emploi de
diplémés juristes susceplibles d'animer ces structures ;

- le souci exprimé tant par les professionnels de la Presse que de la
Justice de trouver un juste équilibre entre le besoin d'information
du public, le secret de llinstruction et la présomption d'innocence.

u Renforcer les capacités des professionnels de la Presse en ce
qui concerne le traitement de Vinformation juridique et
judiciaire.

L'ésotérisme du langage et fa mulliplicité des institutions juridiques et
judiciaires ne favorisent pas une perception claire des mécanismes
d'organisation et de fonctionnement des juridictions, encere moins de
la compélence des juridictions ou des attributions des magistrals et
des auxiliaires de Justice {avocats, notaires, huissiers de justice,
commissaires-priseurs, greffiers, secrétaires de greffes et parquets,
Officiers de Police Judiciaire, Surveillants de services pénitentiaires
éducateurs sociaux)




escomptés

SECTION

Le traitement de linformalion qui en découle génére un amalgame au
niveau de Fopinion publique dans la mesure ou les medias ne sont pas
lés soit en raison d'une insuffisance de la formation des
ressources humaines soit en raison de la modicité de leurs ressources
financiéres. Pour pallier & ces insuffisances, le programme de réforme
envisage la création d'un réseau de journaliste chroniqueurs de justice.

Cette stratégie devrait s'appuyer sur des opportunités ayant trait d'une
part a la présence de plus en plus marquée de dipibmés juristes au
iveau des rédactions de Presse et d'autres part aux initiatives visant a

la multiplication des rencontres autour de la thématique «Justice et

Médias».
u Vulgariser les textes

L'une des principales entraves a l'accés a la Justice réside dans la
méconnaissance générale des textes en dépit de [a parution du
Journal Offic Au dela du Journal Officiel, i icu de noter
quelques créneaux dans la Precse publique el privée qui souffrent du
deéficit de régularité. .

I est au demeuranl utopique d'imaginer des citoyens maitrisant tous
les textes eédiclés au regard de [linflation Ilégislative et de
I'analphabétisme qui touche prés de 80 % de la population.

Aussi, le plan d'action décennal a t-ii refenu @ ce niveau une stratégie
de vuigarisation relative essentiellement aux textes fondamentaux :
Constitution, Codes et Textes usuels qui régissenl les activités
quotidiennes des citoyens (& savoir le Code du mariage et de la
Tutelle, le Code de la Parenté, le Code de Procédure Civile,
Commerciale et Sociale, le.Code Pénal, le Code Foncier...)

U Renforcer la promotion des Droits de la personne par une
large information des populations

La consécralion du respect des Droits de la personne par les textes
fondamentaux requiert des efforts en vue d’ancrer les principes dans le
comporlement des autorités chargées de la poursuite el de la
répression des infractions. L'ancrage des principes concerne aussi et
surtout les poputations sur les prérogatives que leur conlférent leurs
droits et les obligations gu'exigent toute en société organisée.

C'est seulermnent ainsi que seront évitées certaines
détentions préventives anormalement prolongées, les garde-a-vue
abusives, les risques de torture des suspects, le recours a la justice
privée. ..

Dans la méme optique, la situation des couches vulnérables que
constituent. les femmes, les enfants et les personnes handicapées
interpelle davantage compte tenu des pesanteurs socioculturelies et
nécessite des efforts afin de mieux les protéger dans la jouissance et
rexercice des droits qui leur sont reconnus et consacrés par la
Constiwtion et les textes fondamentaux.

L'essentiel de la stratégie ciblée porte par conséquent sur
I'organisation de campagnes de sensibilisation des populations.

u Informer et éduquer le public sur le phénoméne de
corruption

L2 phénoméne de la corruption est un fléau qui a atteint des

proportions universelles, contribuant ainsi @ miner la crédibilité des
institutions en général et en particulier des institutions judiciaires.

Le Mali n'échappe pas a cette tendance et les Pouvoirs Publics sont
décidés & circonscrire le fléau qui est de nos jours a la base non
seulement d'un renversement de I'échelle des valeurs mais également
de la déperdition des ressources publiques et de la réticence des
partenaites techniques et financiers a investir dans les pays du Sud.

La répression ne saurait & elle seule réduire la corruption sans une
prise de conscience des acteurs de la vie publique et des populations.

Limplication des ONG et associations de la société civile qui
réclament le droit Iégilime de donner leur point de vue sur le
fonctionnement des institutions publiques dont les juridictions et
I'utilisation des ressources publiques marque la volonté partagée de
venir a bout de fa corruption.

A cet effet, le Plan d'action a retenu comme principales stratégies
d'une part la sens ation des populations et d'autres part le
développement et le renforcement des capacités locales en
journalisme d'investigation afin de traquer les manifestations
complexes du phénomene.
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u Faciliter aux citoyens et aux partenaires au Développement le
suivi de la mise en ceuvre de la Réforme de la Justice.

La mise en ceuvre du plan d'action du PRODEJ suppose que
l'ensemble des partenaires concernés par la Réforme (Pouvoirs
Publics, société civile,” partenaires techniques €t financiers soient~
régulierement tenus informés sur les étapes majeures franchies ainsi
que les difficultés qui ne manqueront pas de jalonner le processus.

La stralégie retenue vise & une information continuelle des citoyens et
des parlenaires au développement.

La pérennisation du processus consuitatif devrait permettre de
procéder aux corrections nécessaires et de s'assurer que les enjeux
: de la réforme sont bien compris et partagés.




. Objectif
Informer et orienter
adéquatemenl les _cm__o_mc_mm

Slralégies
«  Créer des Bureaux
d'accueil et d'orientation

(BAO)

N «  Créer des bureaux de
presse au niveau des
juridictions

»  Apporter un appui
instilutionnel aux BAO et
aux bureaux de presse

Etude sur lidentification des
besoins de I'appareil judiciaire
en matiere d'accueil et
d'orientation

Création de Bureaux d'accueil et
d'orientation

Produclion de microprogrammes
sur les modalités de
fonctionnement des BAO
Formation en relations publiques
du personnel recruté

FACTIVITESS > 2 7 R c(,
N T »Mmﬂ% REsil
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Une étude est réalisée sur les
besoins en BAO;

La crealion de BAD est
adoplée par les aytorités
compétentes :

Des BAO sont mis sur pied
dans les juridictions

Les ressources humaines sont
farmées en relations publiques
Un plan et une campagne de
communication sont congus et
mis en ceuvre

ndicateurs de rendermeant

Existence d'une élude realisée
sur les besoins en BAO
Existence d'un texte porlant
création de BAO el de bureaux
de presse

Nombre de bureaux d'accueil
et d'orientalion créés
Produits et productions de la
campagne de comimunication

s Les citoyens sont mieux

accueillis et mieux informés

« Les structures cibles sont

appuyées techniquement el
financigrement et servent
mieux le public  *

»  Lafonctionnalile, refficacité

ainsi que accés

niveau des services centraux
et des juridictions

{ndicateurs de rendement :

+  Qualité des services rendus au
niveau de I'accu
t'erientation

»  Nombre de personnes regues
par les bureaux

« Nombre de dossiers traités

»  Rétroaction des justiciables

SECTION Il - Page

Les justiciables sont bien
accueillis et bien orientés dans
I'environnement judici

Indicateurs de rendement :
Perception des acteurs de la
Justice et des justiciables
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Quoject!

Mise en place du réseau de
chroniqueurs de justice

Renforcer les des
professionnels de la presse
relalive & la Juslice

Strateg)

+  Créerun réscau de
journalistes chroniqueurs
de justice

5G3) B T
Obje

Vulgariser Jes lois

Stratégies
«  Vulgarisation des textes
londamentaux

Q ion de seminaires et
rolloques sur le théme «Médias
o Justice»

Financement de projets
ponctuels de la presse et des
aclivités ciblées du réseau des
chioniqueurs de justice

SECTION il - Page
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Un réseau de chroniqueurs de
justice est mis en place
Le réseau est appuyé
financigrement et
techniquement dans la
réalisation de projets
ponchueis

Existence d'un Smmm: actif de
chroniqueurs de justice
Mesuras prises en vue d'un
appui au réseau mis sur pied
Nombre d'initiatives prises el
menees & terme autour de la
problematique «Média et
Justicen

+ les capacités des
professionnels de |2 presse
relative a1a justice sont
renforcées

» Le réseau de chroniqueurs de

istice est un maillon

Linformation sur la Justice est
diffusée efficacement

Indicateurs de rendement

Perceplion du public et des
professionnels de la

dynal dans
(3 collecte, le trailement ef ta
diffusion de V'information
judiciaire

indicateurs de rendement ;

Niveau de performance des
professionnels de Ia presse relative
alajustice

o)

[eix)

Vulgarisation des codes usuels
en général el, en particulier, des
lextes sur {'organisalion et le
fenctionnement des institutions
judiciaires

«  microprogrammes

«  débats,

* chreniques,

duction, édilion et
diffusicn de recueils et
autres documents en

Des textes fondamentaux sont
traduits en langues nationales
Des programmes de
communication et de
vulgarisation du Droit sont
&laborés et mis en ceuvre

Indicateurs de rendement

Nombre de textes traduits

Nombre de programnies de
communication &laborés et
exéculés

Les citoyens sonl largement
informés el éduqués sur les textes
fondamentaux

Indicateurs de rendement ,

»  Specire de I'audience des
programmes de
communication

»  Réfroaclion des populatons

i chles

Les codes usuels sont mieux
connus des populations, y
comptis des populations:
analphabeétes

Indicateurs de rendement ;
Niveau moyen de connaissancs
des citoyens en ce qui
concerne les codes usuels
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OBJECTIFS ET;
STRATEGIES . :

Qbjectif

Renforcer la promolion des
Droils de ja personne par une
large inlosmation des
| populalions

es
. Qrganisa dgs campagnes
alion du

>n._._<=.m \

F

Organisation de campagnes de
et d n sur

- EXTRANTS:

S (Résiiatsti court teTmali: ;

Des campagnes de
sur les droits de

le respect des droils en général
etsurla prometion etla
défense des droils de la femme,
de I'enfant el des personnes
handicapées en parliculier
Apporter un appui institutionnel
aux structures d'education
civique (organisations
associatians et ONG)
bration lous les ans
,:.:5_:0 de la Choyennet el
des Droits de la personne

la personne sont mises en

oeuvre

Des aclivités ponctuelles des -

femmes communicalrices sont

appuyées financierement

Des structures d'éducation

civique soni appuyées

+  Les ciloyens sonl mieux
informés sur les droits de la

ersonne

.

leurs de rendement ;

+  Nombre de c.onS:::om d
munication élabores cf

SE5

appryees finaonch
réalisées

« Volume d'appui apporte aux
siructures d'éducalion ci que

Loy EFFETS.

a i E.w,s: ai
<o_.mqm : INFORMATION - EDUCATION : COMMUNICATION .

La promotion des Croits de la
personne est renforcée
Les citoyens connaissent
davantage les droits de la
femme, de 'enfant el des
personnes handicapeées

Indicaleurs de rendement,

Perceptions de la Société
Civile

Niveau de connaissance des
populations en ¢e qui a trait
aux dioits de 1a femme, re
I'enfant el des persannes
handicapees

Les Droits de la personne sant
largement respectés

(ndicateurs de rendement ;
Situation du pays en matiére de
respect des Droils de la

personne
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Objectif

Informer et éduquer e public
sur le phénoméne de la
corruplion

Stralégies

»  Développer et renforcer
les capacités locales en
journalisme d'investigalion

Elaboration de modules de
{formation sur le journalisme
d'investigation

Formation de journalistes aux
techniques d'investigation
Organisation de séminaires et
calloques

Organisation de campagnes de
sensibilisation sur le phénoméns
de la corruption

Diffusion de I'information 3 +
travers divers média

Saind

Des modules de formation en
journalisme d'investigalion
sont élaborés

« Des journalisies sont formés
aux techniques d'investigation

+ Des campagnes de
sensibilisation sur la corruption
sont organisées.

+ Lalutle contre la corruption est

accentuée

Indicateurs de rendement :

*  Nombre de modules de
formation élaborés

+  Nombre de journalistes formés
aux techniques d'investigalion

s Volume et nature des
campagnes de sensibilisation
rézlisées

«  Fréquence dans les média de
Fintérét pour la problémalique

de la corruption

Les populations comprennent
mieux le phénomene de la
corruption et le combaltent
plus

La lulte contre Ja corruplion est
efficace

s de

+ Le pays dispose de
journalistes oulillés pour
traquer et meltre 2 jour les

Indice de corruption dans le
pays (&tabli par des
organismes internationaux

) ot o

faits et mefaits de ia

Indicateurs de rendement ;
* Qualité des enquétes et

relatifs & la carruplion
»  Appréciation des populations
»  Nombre d'accusalions et de
condamnations relatives & des
délits de corruplion

Ex. Transparency International)

67




Objectif

Faciliter aux ciloyens et aux
partenaires au développement
du Mali le suivi de la mise en
oeuvre de la reforme

m_mmwmn,ow
informer continuellement
les citoyens et les
partenaires au
développement sur
I'évolution ge la Réforme

Etablir des mécanismes,
élaborer et metire en oeuvre un
programme d'information
continue des citoyens et des
partenaires au développement
sur les états d'avancement de la
mise en oeuvre du programme
de reforme de la Justice

z

Une stratégie, un plan m. un

_.mm citoyens et les partenaires
suivent

La -m_o:.:m est pergue comme
¥ d'un processus

pre de

sur le suivi de ia Réforme sont
produits et mis en oeuvre

Les acteurs, es pouvairs
pubiics et les partenaires au
développement sont
impliqués et largement
informés sur les étapes
majewres du procassus et des
enjeux

cateurs de rendement

Existence d'un programme
intégré de communication pour
le suivi de la EE::m

I m<o_c._n: du programme de
réfarme

L'acces 4 Information sur les
&tats d'avancement du projet
favorise une retroaction
continue des citoyens,
permetiant par le fait méme
Faméloration continue des
pracessus

L.e processus de la Reéforme
est géré avec transparence et
sur ung base participative

Produits el faits
fa mise 2n oeuvre du
programme

Reétroaction du public cible

Indica Eﬂ\a\w@m@@ﬁ
& de [e des
o_5<m=w et nmm parienaires U
développement

Nombre de réajustements.
perceptibles suite & la
rélroaction des citoyens grace
au programme d‘information
sur les états d'avancement de
la mise en oeuvre de fa
Rélorme

ouvert et démocratique

Indicateurs de rendement :
Perception des différents
acteurs de la Réforme y
compris des ciloyens
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INFRASTRUCTURES - LOGISTIQUE - EQUIPEMENT - BUDGET
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u Infrastructures

L'ane des causes majeures du dysfonctionnement de l'appare
judiciaire est sa faiblesse en ce qui concerne les infrastructures A
tous les niveaux, les besoins sont énormes. Pour pallier cetle situation,
le Plan d'Action prévoit deux objectifs.

Le premier objectil vise & rendre les Directions et Services fonctionnels
et a améliorer le cadre de travail. Pour ce faire, la principale activité
consistera a les doter en infrastructures adéquates et adaptées
s'agira de construclions nouvelies ou de réhabilitation d'infrastructures
existantes .

Le second object!f vise & améliorer le cadre de lravail des magistrats et
du personnel (Greffiers, Secrétaires de Greffe et Parquets, Surveillants
des Services Pénitentiaires...) el a donner une meilleure image de la
Justice a travers les infrastructures des juridictions. Pour y arriver, le
programme dotera d'in‘rastruclures adéquates les Cours, les
Tribunaux, les Maisons d'arrét, les Centres d'accueil et le Laboratoire
de Police scientifique. Voir le Plan d'investissement (Section V) pour
apprécier 'ampleur des besoins devant étre satisfails en matiere
d'infrastructures.

%.aMm:nE Direclions et Services
des Services Centraux

fonctionnels et ameliorer
I cadra de (ravail

donner une meilleure image de la
Justice a travers les infraslructures
des juri

o Logistique

Les faiblesses de Fappareil ju ire en maliére logistique contribuent
aussi largement au dysfonclionnement  so! igne au point précédent
relatif aux infrastructures

Pour y remédier, le PRODEJ a pour objectif d'améliorer le
fonctionnement des slruclures de conception et de contrble des
juridictions et rapprocher la Justice des Justiciables en dolant les
Services Centratx et les juridictions de moyens iogistiques adéquats.

Voir le Plan dlinvestissement (Section V) pour une présentation
détailiée des besoins de I'appareil judiciaire en moyens logistiques.

Améliorer le fonctionnement des structures

et rapprocher la Justice du Justiciable

o Equipement

L'objectif de fa Réforme sur le Plan de 'équipement est de doter les
Services Centraux et les juridictions d'équipements fonctionnels et
modernes (bureautique, créatlon d'un réseau informatique natlonal
pour la Justice et d'un Casier judiciaire informatisé et centralisé).

(Voir le Pian d'lnvestissement, Section V, pour tous les détails
concernant le comblement des déficits en matiére d'équipement)

Accioitre fa productivité des services .
judiciaires par une dolation des services et b
juridiclions en équipement adéquat

o Budget

Malgré IIintérét que les pouvoirs publics ont pour la Justice, le budget
national alloue & peine un pour cent au département de la Justice. Tel
que I'a relevé le pracessus consultalif sur la planification de la réforme,
périeux que davantage de ressources soient allouées au
domaine de la Justice. Cet impératif est particuliérement important en
ce qui a trait & la nécessité d’augmenter le niveau salarial des
magistrats et du personnel auxiliaire, condition critique du
renforcement de lndépendance de la Justice. L'objectif visé par le
PRODEJ dans cefte perspeclive est de renforcer la capacité
budgétaire du ministére de la Justice afin de relever le niveau salarial
des magistrats et du personnel auxitiaire. Voir projections et scénario
budgétaires (Plan d'Investissement, Section V)

Renforcer la capacié budgétaire du
ministére de la Justice afin de relever le
niveau salarial des magistrats et pers




1

Obieclit

Dotation des Directions et Services des

Services Cenlraux en infrastruclures
et é

Rendre D et

et ameliorer le cadre
de ravail

m:m_mmﬁu
+  Doter les
slructures cibles

des

fonchionnls

]

Construclion et réhabilitation des
infrastruclures requises

Direction Nationale de I'Administration de
Direction Nationale

{a Justice (DNAJ}
des Alfaires Judiciaires ot du Sceau

infr
e

({DNAJS) -- Direction Nalionale de
FAdministrati itentiaire el de
e (INAPES) -

Inspnction des Services Judiciaires (1SJ)

| National de Formation

Des appels d'coffres sont
lancés pour ta détermination
finale des coits des
infrasiructures

L'expertise de cabinels
drarchitecture est retenue
Les travaux da consiruction
sont lancés et exéculés

Le programme de construction
et de réhabilitation des
infrastruclures des Services
Centraux est finalisé

* Les Services centraux

Les Services Centraux de la
Justice sont plus performants el
remplissent leur ion dans
un cadre de travail approprié

2] i

. disposent d'i
adéquates et adaplées

11119
18 finales concrétes du

e i
Avis d'appels d'oifres
effeclivement lancés
Marchés publics ociroyés

Programme de consiruclion el de
réahabilitation des infraslruciures
des Services Cenlraux el des
des Directeurs

surle
terrain

i Jo!.
Caractéristiqoas de
Fenvironnement de travail des
Services Centraux
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HEESTR

- Objeclif
~ Améliorer le cadre de
travail el donner une
meilleure image de la
- Juslice a travers les
infraslructures des
juridictions

Stratégies
+ Dolerles
steuctures cibles
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SECTION Il - Page

Dotation des Cours, des tribunaux, des
maisons d'arrét, des centres d'accueil et du
Laboratoire de Police scientifique en
infrastructures,

Construction ou réhabilitation
des infrastructures :

Canseil d'Etat--Cour Conslitulionnslle -
Cour de Cassation ~ Cour des Comnples

Cours d'Appel

Kaycs - Bmnako - Sikasso - Ségou - Mupt -

e

Ségou - Mapli - Tombosictol -
Gao — Kidal - Commune | ~ Commune il —

b Remiaba N
Toukolo - Yelimans  Banamba -
Dinila - Fana -
Qucksssehuugou - Bougeuni - Kadiole

Kignan -- Kimparana — Kolondieba -- Yan(ol

- Nione - Sant = Tominian - Bandiagara ~
Bankass ~ Djenné - Douentza - Koro —
Tenenkou - Youwarou - Diré = Goundam —
Niafunké — Rharous ~ Ansongo - Bourem ~
Menaka - Abeibara - Tessalit - Tin Essako
Tribunaux administralifs

Kayes - Bamako — Koulikoro — Sikasso —
Ségou ~ Mopli - Tombouctou ~ Gau - Kidal
Tribunaux de commerce

Kayes - Bamako ~ Koulikoro - Sikasso ~
Ségou — Mopti — qcavo:n_o: - Gao - _Aam_

(réfection)

Baoulab? - Diema - Keniaba ~Nioro du

hei - Toukolo - Yélimané - Banwnba
a — fana - Kangaba - Kolokani

Ouelessebougol ~ Bougouni — Kadiolo —

Niona ~ San — Taminian - Bandiagara —
Bankass - Djenné — Dc:a:ﬁm Koro -
Tenenkou - Youwarou — - Goundam -
Niafinké ~ Rharous - Ansongo - Bourem -
Menaka - Abribara — Tessalil ~ Tin T'ssako

Kangaba — Kotokani - Nara -

Rarauali--Bla - Macina - Markala

— Nara -

- Kolondieba - Yanfoiita
Bla - Macina - Markala

<O_ym.ﬂ H:

_me»mqmcochmm. ]

Des appels d'ofires mo:_
lancés pour la
finale des colts des
infrastructures

« L'expertise de cabinels
d'archilecture est retenue

Le Po@SESm am construction
etder des

< Les {ravaux de construction

sont [anceés et exéoutés

Indicateurs de rendement .

«  Avis d'appels d'offres
effectivement tancés

+  marchés publics octroyés

R
terrain

ilic

infrastructures est finalise
Les juridictions cibles

Les juridictions sont plus
performantes

de rendement

i
adéquates et adaptées

ndicateurs de renidement :
Réalisations finales concretes du
Programme de construction et de
réahabilitation des infrastructures
des juridictions

Caractéristiques de
['environnement de travail des
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OBJECTIFS ET
- 3 E.m»._.mn_mm. a} .

ACTIVIT,
;?:,_:.aﬁ&;

Maisons d'arrét

{Restauration des infrastructures) ;
Bougouni — Djenné — Kenieba —
Konseguela - Tominian - Youwarou-

Maisons d'arrat

{Nouvelles constructions) :

Kayes - Menaka - Nara - Tombouclou -
Yanfolila — Bamako - Sikasso ~ Koro ~
Kidal - Ségou - Macina - Bankass ~
Mopli — Kita ~ San — Koutiala ~ Doueniza
~ Geundam - Nioro - Bandiagara —
Bourem - Tenenkou - Djenné - Rharous
- Ansongo - Kolokani - Yélimané ~
Niafunké - Bafoulabé - Kangaba -
Douentza - Tominian — Yorosso - Diema
Kidat

Cenlres daceueil

3amako = Kayes - Koulikoro ~ Sikasso -~
Ségou — Mopli ~ Tombouciou - Gao —

,.wmx.—.m»i._.m
au%ma ‘a-tolirt arme
<°_|m._. H: INFRASTRUCTURES

«  Des appels d'offrés sont
Iancés pour ja détermination

+  Le Programme de construction
et de réhabilitation des

des colts des i
« L'expertise de cabinels
d'architecture est retenue
» Les lravaux de construction
sont lancés et exécutés

Indica

e Avis d! mvvm_w a.n:-mm
effectivement lances

«  marchés publics aciroyés

+  Réalisations concréles sur le
terrain

SECTION H - Page

Les juridictions sont plus
performantes et
remplissent leur mission
dans un cadre de travail

adéquates et adaptées

de rendem

PRropi

ren nt ;
OmBn_o:u iques de

finales ¢tes du
Programme de construclion et de
réahabilitation des infrastructures
des juridictions.

i de travail des
juridictions

3
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Objectil
Améiiorer ie
fonctionnement des
structures de conceplion
et da controle des
juridictions et rapprocher
la Justice du Justiciable

Slratégies

»  Doter les services
judiciaires de
moyens logistiques
adéquals

SECTION Il - Page

Dotation des Directions et Services des
Services Centraux et des juridictions de
moyens logistiques adéquats

Acquisition du matériel requis

Conseil d'Elat--Cour Conslitutionnelle
-- Cour de Cassation - Cour des
Comptes

Seivices Centraux_: .
Veéhicules des direcleurs, véhicules
de liaison, mobylettes, téléphone, fax,

courrier électronique

Cours d'Appel

Véhicules &gers, véhicules 4x4,
mobyiettes, téléphone, fax, courrier
électronique

Tribunayx de 1 ingtance
Véhicules legers, véhicules 4xd,
mobyleltes, téléphone, fax,
Trigunaux adminisiratifs

Véhicules, mobylettes, télephone, fax

Jribunaux de commerce

Véhicules, mobyleties, téléphone, fax

Tribunaux dy trav:

Véhicules, mobyleties, téléphone, fax

{ndicaleurs de rendemen

_.mm besoins et les ooo_m finaux
de dotation €n moyens
logistigues sont déterminés
par les services techniques du
Ministére de la Justice

Des avis d'appel d'ofire sont
lancés aux fournisseurs

Le matériel est acquis et
distribué

Existence de rapporis des
services techniques du
Ministére de la Justice faisant
fe point sur les besoins et les
colts de dotation des services
judiciaires en moyens
fogistiques

Avis d'appel d'offres
effectivement lancés

Matériel acquis disponible

T

(e

btrEETL 7

Les services judiciaires
disposent de moyens
lagistiques adéquats et
remplissent leurs missions
avec plus de facllité

Indicateurs de rendement :

Perception et rélroaction des
bénéficiaires

Les structures de conceplion et
de contrdle des juridictions ont
une bonne performance

Indicateurs de rendement ;
Niveau de performance des
structures cibles
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Tribunaux administralifs
Présidence ; Mobilier de bureau, machine a écrire,
brasseur d'air,
Grefla: z_oc_ er de vr_Bm: an:_am a écrire,

. brasseur d'air,

nc—:m..o:
Salio J'audience . Mobllier, brasseur dair

Tribunaux de commerce

: ¢ de bureau, machine  écrire,
ordinateur, pholocopieur, climaliseur, brasseur d'air,
documentation

Greffo : Mobilier de bureau, machine a écrire,

, brasseur d'air,

coffre-| a: registres
Salia d'audience . Mat

ier, brasseur d'air

Jribunaux du travail
1»Dm idence ; Mobi ,ma de bureau, machine a écrire,
. brasseur d'air,

noncim:ﬁ:o:
Graffe ; Mobilier de ur__.um: machine & écrire,
. brasseur d'air,

coffre- .o: registres
Salle d'audience ;. Mat

er, brasseur d'air

Tribunaux pour mineu|
Présidence . Mobilier de bureau, machine & écrire,
i \ , brasseur d'ar,

documentation
Grelig : Mobilier de bureau, machine  €crire,
. , brasseur d'air,

826.32.
Sulle daydience ; Mobilier, brasseur d'air

Les besains et les
codls de dotation en
moyens logistiques
sorit déterminés par les
Services Centraux du
Miriistere de la Justice
Des avis d'appel d'offre
sont lancés aux
fournisseurs

Le matériel est acquis
et distribué

des Services Centraux
du Minisiére de la
Justice sur les besoins
et fes colts de dotalion
des services judiciaires
en‘équipement

Avis d'appel d'offres
effectivement lancés
Malériel acquis
disponible

4 ]

SN LI

Les services judiciaires
disposent d'un équipement
adéquat et remplissent leurs

&

SECTIONII -

1mum

Les services judiciaires sont
performants

de r :

missions avec plus d'effi

Indicateurs de rendement ;
Rétroaction des services
benéficiaires

Niveau de performance nmw
structures cibles




TOBJECTIERET.

- Objectif

Renforcer la
capacité budgétaire
du Ministere de 1a
Justice afin de
relever le niveau
salarial des
magistrats et du
personnel auxiliaire
{Greffiers,
Secretaires des
greffes et Parquels,
Surveillants des
services
pénitentiaires)

Stratégies

- +  Augmenter e
budget du
Ministere de la
Justice

P .
Ill'lllllllllllllllll

| ASTRATEGIES H Rk

ko)

Réflexion et concertation autour des

besoins budgétaires nécessaires pour

une augmentation du niveau salarial
des magistrats et du personnel
auxhaire

SECTION Il - Page

VOLET K : BUDGET

La famille judiciaire et le
Gouvernement ménent une
réflexion sur le relévement du
niveay salarial au sein de la
Magistrature et du personne)
auxiliaire
«  Unconsensus est établi sur la
salisfaction des besoins de
appareil judiciaire en ce qui
cencerne la rémunération des
magistrats et du personnel
auxiliaire.

W les

Existence de lextes

Le niveau salarial des
magistrats et du personnel
auxiliaire est refeve
«  Les conditions de vie des
magistrats et du personnel
auxi
+  Les magistrats sont plus &
"abri du besoin
‘environnement propice &
lindépendance des juges est
renforcé

Indicateurs de rendement
Niveau salarial effectif des

termes du consensus {Famille
judiciaire-Gouvernement) sur le
plan de la rémunération des
magistrats et du personnel
auxiliaire

el du pi
auxiliaire

+  Linstitution judiciaire est
plus crédible et plus
performante

Indicateurs de rendement
Perception des acteurs de ia
Justice et des justiciables

Creéation d'un compte spécial d'affectation

T

Une étude est réalisée sur la
création d'un comple spécial
draffectation

Meilieura connaissance de la

masse des ressources genérées
par la Justice {amendes, frais de
consignation, droits da timbres et

s de r
Existence d'une étude sur (a
créalion d'un comple spécial
d'affectation

g , refiquats de
consignation..}

Indicateurs rendement
tats financiers au chapitre des
ressources cilées.

La performance et I'efficacité du
service public de la Juslice sont
renforcées

Indicateurs de rendement :
Perceptian des acleurs de la
Justice et des justiciables

Elude sur la prise en charge des honoraires
des avocals el des huissiers en cas
d'assistance judiciaire

Une étude sur la prise en charge
des honoraires des avacats et des
huissiers en cas d'assistance
judiciaire est réal mm

Indicateurs de rendement :
Exislence d'une étude sur la prise
en charge des honcraires des
avocals et des huissiers en cas

d'assistance judiciaire

1'Etat est mieux outillé pour la
détermination de !a prise en
charge des hanoraires des avocals
et des huissiers en cas
d'assistance judiciaire

Indicateurs de rendement ;.
Appréciation des avocats, des
huissiers et des justiciables

Le nombre des bénéficiaires de
Ia loi sur ['assistance judiciai
augmente au niveau des
couches démunies

Indicateurs de rendement ;
Nombre de bénéficiaires de
I'assistance judiciaire

¥
%
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DBJECTIRS ET, TENMPACT
- STRATEGIES! ﬁ Ruslitatsialond

EEVEETN

La performance et efficacité
des jurdiclions sont renforcées

Des régies de dépenses urgentes
sont créées au niveau des

La gestion quotidienne des
juridictions est améliorée

O:wm:c: de regies de dépenses urgentes au
niveau des juriciclions

Indicateurs de rendement

dup exergant
u: =_<mm= des _::En:o:m

Indicateurs de rendenient ;
Existence effective de régies de

dépenses urgentes au niveau des
jwidictions

It de rendement
Perception des acteurs de la
Juslice
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PLAN D’ACTION

STRATEGIE DE MISE EN OEUVRE
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1.
Principes directeurs de la Stratégie de mise en oeuvre

| a stralégie de mise en oeuvie préconisee pour le PRODEJ
sarticule autour des principes suivants dont F'observation dans |a
pratique devrait contribuer & maximiser les chances de réussite du
programme décer

Une recherche permanente de synergics

La réforme de la Juslice implique un nombre considérable
dintervenants ocuvrant dans diverses sphéres daclivités ma
devant travailler étroitement de concert pour la génération des
résultats escomptés du PRODEJ, cela, avec des ressources et un
temps bien limités. Aussi est-il important d’accorder une aften
particuliére au besoin de mener le processus avec le souci constant
de la recherche de la plus grande synergie possible entre les
partenaires impliGués, La nécessité de privilégier autant gue
possible les démarches synergiques est d'autant forte que le projet
fait appel a lnteraclion de plusieurs départements ministériels.

< Une gestion itérative des processus

Parler d'un projet de réforme s'étendant sur une péricde de dix ans
el portant sur un domaine aussi complexe et sensible que la Juslice
(domaine ayant trés peu fait ['objet de réforme en Afrigue) im
que le processus devrait étre géré avec une al ude d’ouverture a
I'apprentissage et a Ihumilité, ce qui favorise la prise en compte
des legons tirées de I'expérience, permettant par le fait méme une
amélioration continue dans la production des résultats escomptés.

& Un traitement méthodique de l'information

Une des faiblesses que Fon rencontre souvent dans les programmes
d'envergure est le déficit en matiére de gestion de l'information Or
la gestion moderne esl essentiellement centrée sur une exploitation
judicieuse de [linformation méthodiquement traitée. Aussi la
stratégie de mise en oeuvre accorde-l-elle une grande atlention au
Iraitement systématique de linformation, traitement étant a la base
de Fapproche itérative dont il a éle question au point précédent.

2.

Structure de mise en oeuvre

La mise en oeuvre du Plan d'Action Décennal sera gérée par un
organisme dénommé [Unité de Coordination du Programme
Décennal de Développement de la Justice (UC-PRODEJ)

2.1 Mandat

Placé sous l'autorité directe du Ministére de la Justice Garde des
Sceaux, 'UC-PRODEJ aura pour mandat de :

coordonner l'ensemble des processus de mise en ceuvre du
Plan d'Action Décennal et de veiller a une production
adéquale el efficace des résultals escomptis du Plan

2.2 Objectifs
Les objectifs généraux de 'UC-PRODEJ seraient les suivants :

« En collaboration étroite. avec les structures responsables
identifiées plus loin dans ce document, 'UC-PRODEJ devra,
sur la base des indications du Plan d’Action, élaborer un tableau
de bord détaillé du Programme Décennal de Développement de
la Justice ;

« Assurer une interaction harmonieuse des pariies prenantes au
programme de réforme en favorisant la plus grande synergie
possible entre les intervenants : Gouvernement, Acteurs de la
Justice, Société Civile, Partenaires techniques et financiers;

« Assurer une administration saine, transparente et efficiente des
ressources humaines, financiéres et matérielles allouées a la
production des résultats escomptés;

« Faciliter la participation populaire a la mise en oeuvre du Plan
d'Action en entreteriant un dialogue continu avec les citoyens;

« Créer et animer une dynamique d'action axée sur une recherche
permanente de la durabilité et de la pérennité des résultats;

« Mettre en oeuvre une slratégie efficace de gestion du
changement issu de la Réforme




pn

Il esl important de noler dés ici que 'UC-PRODEJ ne sera pas
chargée de metire en ceuvre direclement des projets. Son rdle se
limitani, en effet, & coordonner et & encadrer la mise en ceuvre des
projels réalisés par les différentes parties impliquées dans la
production des résuliats escomptés du Programme décennal

De plus et afin de maximiser les chances de réussite de la Réforme,
Un Comité d'Orientation et de Suivi du PRODEJ sera créé dont la
mission sera de veiller au bon déroulement du Programme
Decennal de développement de la Justice et de fourhir, au besoin,
des avis aux aulorités compélentes en vue de répondre aux besoins
el aux priorilés des acleurs de la Juslice, de la société civile, des
pouvairs publics, des partenaires techniques et financiers et de la
population malienne en général.

2.3 Composition

L.a structure de 'UC

RODEJ serail composée comme suit :

« Un Comité dorientation et de suivi{COS)
Composé de membres désignés respectivement par
Ia Présidence de la République
- la Primalure
- le Ministére de ia Justice
- la Cour Supréme
- L'Assemblée Nationale
- les Ministéres impliqués dans la mise en oeuvre
du Plan d'Action
- les Partenaires techniques el financiers
la Société Civile
syndicals et corperations de la -anlle
Judiciaire

v

o Une eyuipe de gy
Composée <

Directed
1 Chef de I'Unité Administrative et Financiére
§ s de projels )
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- un personnel de soutien (2 secrétaires, 1 planton
et 2 chauffeurs)

2.4 Réles ét responsabilités
2.4.1 Le Comité d’orientation et de suivi

Présidé par le représentant désigné par la Présidence de la

République, le COS aurait les responsabilités suivantes

» Approuver les programmes d'activités (programme décennal,
programmes triennaux, programmes annuels), les plans de
travail, les budgets et les rapports d'étapes;

« Approuver les grands outils de gestion du projet (manuels des
procédures, cadres de suivi et d'évalualion, etc) ;

« Définir des stratégies et des politiques sur la base de I'évolution
du programme.

COS serait chargé d'assurer le suivi de l'application des
ns courantes du COS et aurait des pouvoirs spéciaux
conférés par le COS.

2.4.2 L'équipe de gestion

a) Le Directeur:

Responsatle devant le COS, il serait chargé de la coordination

d’ensemble des processus et activités mis en oceuvre en vue de

la réalisation du mandat et des objectifs de I'Unité sur le plan

opérationnel et en vue de produire les résultats escomptés du

Programme Décennal. || serait membre ex-officio du COS.

Les Chargés de projets

Responsables devant ie Chef de I'Unité des Projets, les 2

chargés de projets assurent la gestion de leurs poriefeuilles

respectifs de projets portant sur les domaines suivants :

» Droils de la personne et groupes vulnérables (femmes,
enfants, personnes handicapées et personnes ageées) ;

+ Ressources humaines, Formation et Documentation;

« Information, Education et Communication;

« Législation et lutle contre la corruption;

« Indrastructu que et burdget

b

R
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? e) Le personnei de soutien
es consisterait essentiellement en ce mmmnosmmc_m devant fe Chef de [I'Unité Administrative el
assurerait les taches d'appui nécessaires au bon

. La gestion des portele

it qui suit
- « La préparation des documents d'approbation des projets ; fonctionnement de I'Unité.
» L'analyse des rapports soumis par les structures o . i
responsables de la réalisation des projets; 2.4.3 Concernant I'assistance technique

« La consolidation périodique des rapports sur les résultats;

interaction avec les structures responsables de la
réalisalion des projets;

« L'appui aux processus de suivi et d'évaluation des projets.

Les modalités d'intégration de F'assistance technique éventuelle
dans le fonctionnement de ['Unité seraient définies au cas par cas,
en fonction des politiques en vigueur et des besoins el missions
spécifiques.

Le Chef de 'Unité Administrative et Financiére :

Responsable devant le Directeur, it serait chargé d'assurer la
gestion administrative et financiére du Programme décennal
Son mandat porterait sur :

. —m am<m_onum3m.:_ et _mnu__nm:o: d'un  systéme et des

©)

Il faut dire que la composition de féquipe de gestion tel que
présentée est celle d'un scénario de dotation minimale en
ressources humaines de I'UC-PRODEJ. Dépendamment de la
nature des taches & exécuter, I'Unité pourra recourir & de l'expertise
externe.

on acv _mcto:m el élats financiers périodiques;
. fm suivi financier des projets;

» L'appui aux évaluations financiéres et audits;

» | agestion nformation

Lc comptable

Responsable dev: le Chef de iUnité Admi
Financiére, it serail chargé de la gestion comptable du
programme.

., .
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2.5 Organigramme de I'UC-PRODEJ '

Légence
. - Lien hiérarchique

g Lien de synergie
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3.
Séquences de la mise en oetivre

Le Plan d'Action serait mis en oeuvre en quatre phases |

» Ledémarrage (f an)

« L'exéculion du premier Programme triennal d'activités (3 ans)

«  L'exécution du second Programme triennal d'activités (3 ans}

« L'exécution du traisiéme Programme triennal d'activitées (3 ans)

3.1 Phase de démarrage

La phase de démarrage portera sur les préparatifs nécessaires a un
lancement adéquat du Programme Décennal. Cefte phase
comprendrait 3 étapes ci aprés décrites

3.1.1 La mise en place de 'UC-PRODE.

La mise en place de 'UC-PRODEJ serait constituée des aclivités

suivanies .

« L'aménagement de 'espace physique;

+ La dolalion en équipement, en matériel de travail et en
ressources humaines,

« L'organisation du travail {précisions des termes de référence, des
mandats, des obligations de résultats, du réglement intérieur,
etc.).

3.1.2 L'¢laboration des outils de gestion

A cetlle étape, ies outils de gestion requis seront développes

+ Manuel de normes et procédures ; . -

« Politiques de base |

« Systeme financier et complable ;

« Systeme de gestion de l'information interne ;
«  Documents-types de travail,

- Cadre de Suivi-Evaluation

3.1.3 Développement du: Programme décennal

Cette phase consistera en ce qui suit :

- Etudes préalables prévues dans le Plan d'Action;

« Identification et élaboration des projets (exercice incluant
naturellement la définition des résuitats ét des indicateurs
spécifiques de rendement) ;

» Definition des modalités de partenariat avec les intervenants;

» Définition et négociation des paramétres de la gestion des
allacations de fonds des partenaires financiers;

« Actualisation des projections du Plan d'investissement;

« Finalisation du premier programme triennal d'activités sur la base
des éludes réalisées et des projets identifiés.

3.2 Exécution du Premier programme triennal d’activités

A cette étape, le premier programme triennal approuvé par le Comité
Directeur sera mis en oeuvre. Le dernier semestre sera consacré &
l@ préparation du programme triennal suivant.

3.3 Elaboration et exécution du second Programme triennal

La troisiime phase concernerait Pélaboration et I'exécution du
second Programme triennal. La derniére période de six mois portera
sur 1a préparation du troisiéme programme triennal.

3.4 Elaboration et exécution du troisiéme Programme triennal
Le troisiéme programme triennal sera mis en oeuvre a cette phase.
La derniére année sera consacrée a [a démobilisation progressive de
{UC-PRODEJ.

3.5 Echéancier
l.a distribution des opérations dans le temps se trouve dans le
Chronogramme du Plan d'Action (Section 4 du présent document).
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7.
Structures responsables de la mise en ceuvre des activités

Les tableaux ci-aprés identifient les structures respectivement
responsabilisées pour la mise en oeuvre des activités prévues dans
le Plan d'Action. Responsable de Ja coordination de la mise en
ceuvre du programme de réforme, le Ministére de la Justice,
notamment a travers 'UC-PRODEJ, oeuvrera de concert avec les
férentes parties impliquées.
+ 18 Minlstéres

o Ministére des Affaires Etrangéres

o Ministére de Administration Territoriale et de la Sécurité

o Minislére des Forces Armées et des Anciens Combattants
Minislere de la Communication
siére de la Cullure et du Tourisme
+ Ministére de 'Ecanomie, du Plan et de I'Intégration
« Miristére de 'Education de Base
+ Ministére de "Emploi, de la Fonction Publique et du Travail
+ Ministére des Enseignements Secondaire, Supéricur el de la

Recherche Scientifique
lere de I'Environnement
«  Ministére des Finances
»  Ministére de I'ndustrie du Commerce et de I'Artisanat
« Ministére de la Promotion de la Femme, de I'Enfant et de la
Famiile

<1 Ministére des Relations avec les Institutions
Ministére de la Sanlé, des Personnes Agecs et de la Solidarité
tére des Travaux Publics et des Transpoits
tére de I'Urbanisme et de I'Habitat
o Ministére de la Jeunesse

La liste des activités cibles de la synergie du Ministére de la
Justice avec les départements ministériels {pp. 19-21) établ
le cahier des charges des différentes relations bilatérales qu’
devra eniretenir en vue d'assurer une action concerlée au
niveat gouvernemental. [l reviendra a chaque département
de désigner un représentant dont la responsabilité sera de
servir d'interface avec le Ministére de la Justice. Les

PRODE. / Plan d'action / Stratégie de mnise en ceuvre -- SECTION |
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personnes ainsi désignées représenteraient en principe leur
départemnent au Comité d'orientation et de suivi du PRODEJ.

Des organisations de fa Société Civile

Réforme car limplication de la Société Civile est un des
facteurs de réussite du programme. Afin de maximiser les
résultats de la dynamique de synergie, une Table de travail
Ministére de la Justice-Société Civile servira de cadre
dlinteraction Elle sera composée des représentants des
principales organisations de la Société Civile impliquées dans
la mise en ceuvre des activités du programme de réforme,
des représentants des relais régiortaux, du ministére de la
Justice, et des responsables de 'UC PRODEJ .

Des Partenaires Techniques et Financiers (PTF)
L'identification de [limplication précise des partenaires
techniques et financiers dans la mise en oeuyre sera
déterminée en fonclion des choix opérés par les uns et les
aulres suivant les domaines d'intervention

La table ronde aidera & identifier ceux des PTF qui siegeront
au sein du COS.
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H UNE STRATEGIE DE MISE EN OEUVRE DU PLAN 'ACTION >Xmm SUR-UNE SYNERGIE DES INTERVENANTS, SOUS LA
o COORDINATION DU MINISTERE DE LA JUSTICE

,3%%18,.
e ;.,e.y.}

DEPARTEMENT.

. ASSEMBLEE
MINISTERIELY

NATIONALE

MINISTERE
X Jwﬁcm LA JUSTICE
PARTENAIRES

TECHNIQUES ET §
FINANGIERS S~

ORGANISATIONS
DE LA SOCIETE
CIVILE ET RELAIS
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Recrulement du persennel

s en personnel

Identification des baeseins an formation du personnel

Ministére de la Juslice {Services Centraux) ; MFAAC

Ministére de la Juslice- MFAAC

Institut National de Formation Judiciaire (INFJ)- MFAAC

aboration Je progra appropriés de forma

tnstitut National de Fornvation Judiciaire (INI ) - MFAAC

B03)
Mise en ceuvre des programmes de formation

0
Création d'un centre national de documentation juridique et judiciaire

Institut Wational de Formation Judigiaire (INFJ)

Ministere de la Jut

Loz

' du Centre national d'information juridique el judiciaire

Ministére de fa Justice

fcog]

implaniation de bibhothéques d'informatien juridique et judiciaire 4 Bamako et dans chaque

Minisiére de la Justice

Jjuridiction
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ACTIVITES IR B 'STRUCTURES RESPONSABLES

Lk

D01
Elaboration d'un Code de la Famille comprenant des dispositions sur le mariage el la Wtelle, ia
parenié, les successions, es libéralites et les régimes matrimoniaux

Ministére de la Justice - Ministére de la Promotion de la Femme, de
1'Enfant et de la Famille - Ministére de la Culture -Assemblée Nationale —
Ministére de la Promotion de la Jeungsse

bhoration d'un Cade de la consommation Ministére de a Juslice - Ministere de |'Ecanomie - Ministere de la Santé - |
Ministére de I'ndustrie - Minisiére de I'Environnement -Assemblée
Nationale - Ministére de ia Promotion de |a Jeunesse

OE
Relecture des texles sur la Presse ) Ministére de fa Justice - Ministére de la C ion - Mini de
['Administration Territariale et de la Sécurité - Ministére des Finances -

Assembige Nationale - Ministére des relations avec les institutions

! Relecture de la Loi sur I'assistance judiciaire de 1a Justice - Ministére de la ilé - Mini: des
. Finances -Assemblée Nalionale - : .

- Elaboration g’une Loi ¢'apwiication des régles d'égalisation des chances das person'.es Ministére de la Justice - Ministare de 8 Sofidarité -Assemblée Nationale -
! E&mmtmmm e
Elaboration d'une Lai instituant les travaux d'intérét genéral (TIG) en maliere pénale Ministére de la Justice - Ministére de 'Empioi - Ministére de

I'Adminisiration Territoriale et de la Sécurilé -Assemblée Nationale -

e .

Elaboration ¢'une Le1 institvant la médiation pénale
D08}
Elaboration d'un Texta réprimant les atteintes concernant

istére de la Juslice -Assemblée Nationale -

tégrilé physique de la femme etde | Ministére de la Justice — Ministere de la Promotion de la Femme,

la fille de I'Enfant et de |a Famille - Ministére de FAdministration Terriloriale

el de la Securité -Assemblée Nationale — Ministére Jeunesse- Ministere

Cullure i o .
Elaboration d'une Lo 'application de I'arlicle 9 de la Gonstitution relatl au droil & un avocat Ministére de la Justice - Ministére de 'Adiministration Terriloriale et de la

gendant I'enguéte préliminaire

o
Eilude sur les mécanisimes de réparalion par 'Etat en cas de détention injustifi¢e et Ministére de la Juslice
: anormalemenl prolongée I

tude sur la conciliation 3 faire entre la présomption d'innocence, le respect du secret de Ministére de la Justice
Iinstruction et le droit a I ion du public
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i - T ACTIVITESZA ; e P STRUCTURE S RESPONSABRESF 245
Elaboration d'une Loi portant création du Casier Judiciaire National inistére de la Justice - Minisiere de ' inistration Territoriale et de la
' Sécurité ~ Ministere des Affaires Etrangéres et des Maliens de I'Extérieur

' -Assemblée Nationale -

D13
- Instilution de la procédure de la mise en élat devan les juridiclions civiles commerciales et Ministére de la Justice -Assemblée Nationale -
sociales . e B
014 )
Relecture du décret portant tarif des frais de justice en matiére pénale Ministére de la Justice ~ Ministére des Finances -Assemblée Nationale -
HE .
Relecture du Code général des Impdls i de la Justice - Mini: des Finances { -
: D16]
Relecture du Code Pénat Minist¢re de la Justice - Ministére de ' Administration Territoriale et de la
Sécurité -Assemblée Nalionale - Ministére des relations avec les
o institutions
017}
Relecture du Code de procédure pénale i de la Justics - Mi de ! i ation Territoriale et de la
Sécurilé -Assemblée Nationale - Ministére des relations avec les
institulions

E N B . -

Releclure de la Loi portant régime pénitentiaire
Elaboration d'une Lot porlant regime de I'¢ducation surveiliée Ministére de la Justice - Ministére de {'Administration Territoriale et de la
Sécurité -A: Nationale — Ministére Ji

Etude sur le léviral |, le veuvage et le sarorat Ministére de |a Justice — Ministére de ta Promotion de la Femme, de
I'Enfant et de la Famille — Ministére de [a Culture

de la Justice - Minislére de 'Administration Territoriale et de la
Sécurité -Assemblée Nationale -

icalion des conventions relatives aux Droits de 'Homme non encore ratifiées Ministére des Affaires Etrangéres et des Maliens de I'Extérieur ~
ini de la Justi i de ' alion Territoriale et de la
mmoc«:m|z_=_m§mam.woo::s_._:ﬁm__o:__swmmm

Releciure de fa Lo portant organisation judiciaire au Mali Ministére de la Justice - Ministére des Finances -Assemblée Nationale -

MFAAC
[023)

: Redéfinilion de la Carte judi

§ i de la Juslice - des Finances- de
F'Administration Territoriale et de la Sécurité. MEAAC




ACTIVITES *

STRUCTURES RESPONSABLES™

024 B

Mise en place d'un Comité scientifique

Ministére de la Justice

Elaboralion d'une i.oi portant statut spécial des Services centraux du Ministére de la Justice

de la Justice —~ Mi de I'Emploi -

e e

Réorganisation de I''nstriut Nalional de Formation Judiciaire

Elaboration d'un texliez ségissant le fonctionnerment des Grelfes

Ministére de la Juslice — Mmistére de I'Enseignement Supérieur —
Université du Mali -Ministére des Finances

Ministére de la Juslice - Ministére de I'Emploi -

1\13
Relecture du Stakut de la Magistralure et élaboration d'un Code de Déonlologie de la
Magistrature

Ministére de la Justice - Ministére des Finances — Ministére de I'Emploi

laboration d'une Loi organique fixant Ia 1 et les modalités de

Istére de la Justice - Nationale - Mini des relations

fonctionnement du Gonseil Supérieur de la Magistrature e -

avec les institutions

Releclure de la Loi porant statut du Bai
Barreau

au €t élaboration d'un Code de Déontologie du

Minislére de la Justice -Assemblée Nationale -

Huissiers

D31

Relecture de ia Loi porlant statut des C ) priseurs et ion d'un Code de Ministére de la Justice -Assemblée Nationale - .
Déonlologie des Commissaires priseurs

Relecture de !a Loi portant statut des Huissiers et d'un Code de Dé ie des ini: de la Justice i -

laboratian d'un statut particulier et d'un Code de déonlologie des Notaires

laboration d'un statut particulier ef d'un Code de Déonlalogie des Greffiers et Secrétaires des

Ministére de la Justice — Ministére des Finances — Assemblée Nationale

Ministére de la Justice — Ministére des Finances — Ministére de 'Emploi

mi«mu et parquets

Elaboralion d'un sialut special et d'un Code deDéontologie des surveiliants des Services

Ministére de la Juslice ~ Ministére des Finances — Ministére de 'Emploi

mm,m::m:mm et de 'Education surveiliée

tnstitution de fa médiation en matiére civile, commerciale et sociale

\

Ministeére de |a Justice - Ministére du Commerce — Ministére du Travail —
Ministére des Finances

Minis de la Justice ~Assemblée Nationale -

Elaboration d'un texte instituant la constitution obligataire d'avocat devant la Cour Supréme




ACTIVITES

STRUCTURES'RESPONSABLES

»  Animation, Formation, Débats
»  Vulgarisation des textes sur les droits de la personne

E02

tdentificalion des besoins de formation

de délense des

Collecle da données el élak ion du réperoire des ONG et i
droils de la personne

Appui aux progranimes secloriels pour (es ONG et associalions

Ministére de ka Justice - Ministére de I Education de Base - Ministére
del i it Supérieur ire et de la

Scientifique ~ Crganisations de la Société Civile — Ministére de la
Communication ~ Ministére de la Culiure et du Tourisme

de la Jusiice - O

& . : : -
Organisation de s¢ances de travail pour la mise en ptace d'une plate-forme d'action Famille
judiciaire/Société civile dans le cadre de la concenration et de |a promotion des draits de la
personne, parliculiérement celles concernant les femmes, les enfants et les personnes
handicapées

Ministére de la Justice - Ministére de la Promotion de ia Femme, de
'Enfant et de la Famille - Ministére de la Santé et de I'Action Sociale —

Soclété Clvile — Ministére de la Promotion de la Jeunesse — Ministére
de I'E ion de Base - Mi de I p
ire et de la R i i — Minislére de la

Communicatian — Ministére de la Cuiture .

"Elaboralion d'oullls de suivi €1  valualion des aclions de promotion des droils de la psrsonne
prévues par la réforme

Ministére de Ja Justice - Organisations de la Société Civile

»  Préparation conjointe de 'EID {Espace d'Interpeiation Démocratique} par la coalilion de la
Société civile el Iz Ministére de la Justice

= Tenue de réunions de suivi et d'évaluation de 'EID

+  Diffusion des résultats de I'EID

Ministére de la Justice - Organisations de la Société Civile

Organisation de rencantres thématiques sur les grandes quesiions liées aux draits de la
perscnne

Ministére de la Justice - Société Civile - Ministére de 'Education de
Base - Ministére de I'Enseignement Supérieur Secondaire et de la
Recherche Scientifique - — Minislére de la Communication — Ministére
de ta Culture et du Tourisme

Jeod

de la Justice - Or de |a Sociélg Civile ~

Assemblée Nationale -

de la Justice — Ministére de Ja Promotion de la Femme, de

maliére de droils de |a personne

Participation de la Socité civile 2 Ihary ion de la legi avecles
instruments juridiques inlernationaux
Analyse des besoins spécifiques des femmes, des enfanis et des p ! en i

I'Enfant et de 1a Famille - Organisations de la Société Civile




ACTIVITES

STRUCTURES‘RESPONSABLES

Formation et sensibilisalion des agenls chargés de l'ordre et de la répression {Justice,
Gendarmerie, Police)

inistére de la Justice ~ Ministére de J’ istration Territoriale et de
la Sécurité — Organisations de la Société Civile

Diffusion de texles juridiques relalifs aux droits des femmes

Ministere de fa Communication — Ministére de la Cullure et du
Tourisme - Ministere de I'Education de Base. MSSPA

- Plaidoyer (conceinant lgs violences failes aux fenynes) auprés des autorilés concernées
- Formalion et sensibilisalion des aulorités, des jeunes et des agents de sanlé

Ministére de la Justice ~ Ministére de la Promolion de (a Femme, de
I'Enfant et de la Famille — Ministére de Ia Santé el de I'Aclion Sociale
- Organisalions de la Société C

Minisiere de la Justice — Organisations de la Societé Civile. Ministére
Cultura ; MPFEF

Appuis technigues et firianciers aux centres d'écoute -t aux femmes démunies et viclentées

Minislére de la Justice — Ministére de la Promolion de ia Femme, de
I'Enfanl ef de va Familie — Ministére da la Sanlé et de I'Aclion Sociale

- Organisations de la Sociélé Civile

&5

Analyse de la siluation carcérale

e i Territorisle et de

de la Justice ~

I . del.
la Sécurité — Organisations de fa Société Civile

Appui aux activiltés d'éducation ef de réinsertion

[ E07]

inistére de la Justice

Organiser des cor i sur la peine de mort

ACTIVITES

RRUPTION
- L STRUCTURES'RESPONSABLES '

Appui & la salisfaction des besoins identifiés

Ministére de 12 Juslice - — Ministére de (Administration Territoriale ~
Ministére des Finanges - Ministére de la Communication

"Elaboration d oulils de geslion acministralive el financiére {

, .
E W N SR O W N S EE ae

Ministére de Iz Justice — Ministere de I'Administration Territoriale ~
Ministére des Finances - Ministére de la Communication




N - 4
e ACTIVITES STRUCTURES RESPONSABLES !
mﬂ iction et diffusion des informalions sur la gestion des marchés publics Ainistére de Ia Juslice - istére des Finan - dela
S S . - .4 Cpmmunication [ e e e
[Fo3}
Mise en place d'un cadre de coordination des actions de prévention el de déteclion de la Ministére de la Justice — Organisations de la Société Civile
- ceruplion .. ...
» Collecle. analyse et diffusion méthodiques des données
»  Mobilisalion du grand public autour de la lutte contre la corruption Minisiére de la Justice — Organisations de la Société Civile
_ B S .
Etude consullative co - de la Justice - Of isalions de la Famille judiciaire —
e R oo .. |Organisalionsde la SociéteCivile ..
. on de progl de ion en d logie pour les cadres de 'administration et Inslitut Naticnal d& Formalion Judiciaire- Ministére Emploi, Fonction
fes professions juridiques el judiciaires Publiqua et Travail.
i des pr de ion en d logie pour les cadres de I'administration et
les professions juridiques et judi Institut National de Formalion Judiciaire- MEFPT

ION

ACTIVITES - STRUCTURES'RESPONSABLES

»  Creéation de bureaux d'accueil et d'orientalion Ministére de Ja Justice
s Production de v sur les de fonctionnement des BAO
»  Farmalion en relations publiques du personnel recruté

co plave du séseat de

hronigueurs de justice Ministére de la Jusfice - Associations des Professionnels des medias

- Ministére de la Communication .

{Organsalion de séminaires et colloques sur le (héme «Médias et Justicen Ministére de la Justice ~ ns des pr des médias—
Ministére de ia Communication

: [Fmancement de projels poncluels de b presse el des activités ciblées du réseau des Ministére de ta juslice - Ministére de la Communication-

‘ chroniqueurs de justice e .| Professionnets des médias

. Vulgarisation des cades usuels en général e, en particulier, des textas sur I'arganigation etle - | Mi
fonctionnement des insti judiciaires : mi es, débats, chroniques, traduction, | Organisations de [a Société Ci

eédition el giffusion de documents en langue

islére de la Justice - Ministére de ta Communication —
- Ministére Education de base.

s nationales




ACTIVITES

STRUCTURES'RESPONSABLES '

O de pag de i fon el d'

petsonnes handicapées

sur le respect des droits en
général et en particulier sur la promolion et la défense des droits de la femme, de

Ministére de la Justice — Organisation de la Société Civile ; Ministére
promotion Femme, Enfanl et Famille

' B

Apporter un appuii instilulionnel aux slructures n.ma{nm:oj civique

de la Justice — de I' sociéte ci

tére de la Communication - Ministére Justice (INFJ )-
Professionnels des médias

« Elaboration de modules de formalion sur le journafisme d'investigation Mi
« __Formalion de journalistes aux techniques d'investigation

v «  Organisation de s¢ ires et g
+ O i de de ili 15ur le

s __Diffusion de linformalion 2 lravers divers média_

e 1de

la mise en oeuvre du projet de Réforme de la Justice

- »  Etablir des mecanismes, élaborer et mettre en osuvre un programme dinformation
continue des ciloyens et des partenaires au développement sur les états d’avancement de

Ministére de la Justice - Organisalions de la Société Civile — Ministére
de la Communication

de la corruplion

Ministére de la Justice

i "ACTIVITES

Construction el réhabiitation des :

des Finances = Ministére de 'Urbanisme el de |'Habilat. MFAAC

! raquises
 HoZ)

ACTIVITES

Dotation des Cours d'Appel en infrastructures; des juridictions en Palais de Juslice, en maisons | Ministére de la Justice - Ministére des Finances - Ministére de
d'arrét et en centres d'accueil et de placement; el des chefs de juridiction en logement

'Urbanisme et de 'Habitat. MFAAC

VOLET | : LOGISTIQUE
g '~ STRUCTURES RESPONSABLES"

0]

Acauisition du maténet requis

Ministére de la Justice — Ministére des Finances- MFAAC

- CEE T NN I I Sy AR IS UE EN .
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O Q P
& ACTIVITES - s C o pEe Y T STRUCTURES RESPONSABLES
pi01)
Acquisition du matésiel requis - - — Ministére de la Justice — Minislére des Finances- MF,\AC
0 BUD
- ! ACTIVITES : i STRUCTURES.RESPONSABLES ~ - - -
semble des actvilés ’ Ministére de la Justice ~ Ministére des Finances- MFAAC




Liste des activités cibles de la synergie bilatérale entre le

Ministére de la Justice et fes autres départements ministériels

Ministére de la Justice — Ministére de la Promotion de la Femme, Enfant et
Familie

Analyse des besoins spécifiques des femmes, des enfants et des
personnes handicapées en maliére de droits de la personne

Appuis techniques et financiers aux centres d'écoute el aux femmes
démunies et violentées

Elabaralion d’un code de la famille comprenant des dispositions sur le
mariage et la tutelie, la parenté, les successions, les libéralités et les
régimes matrimoniaux

Elaboration d'un texte réprimant ies alteintes concernant
physique de la femme et de fa fille

Eltude sur le lévirat, le veuvage et le sororat

Formalion et sensibilisation des autorités, des jeunes et des agents de
santé

Organisation de séances de lravail nour Ja mise en place d'une plate-
forme d'action famille judiciaire/sociots civile dans te cadre de la
concertation et de fa promotion des droits de Ja personne,
paiticuliérement celles concernant les femmes, les enfants et les
personnes handicapées

Plaidoyer (concernant les violences faites aux femmes) auprés des
autorités concernées

ntégrite

Minislere de la Justice - Ministére de la Culture

Elaboration d'un code de la Famille

Etude sur le lévirat le veuvage et le sororat

Elaboration d'une politique nationale en matiére de violence faite aux
femmes

Elaboration d’'un texte réprimant les atteintes a l'intégrite physique

Ministérs de la Justice — Ministére de 'Economie du Plan et de I'intégration

- Elaboration d'un code de la consommation

Ministere de la Justice - Ministére de la Santé, des Personnes Agées el de la

Solidarit¢

Appuis technigues et financiers aux centres d'écoute et aux
femmes démunies et violeniées

Elaboration d'un code de la consommaticn
Elaboration d'une toi d'applicalion des régles d'égalisaf
des personnes handicapécs

Formation et sensibilisation des autorités, des jeunes et des agents de
sante

n des chances

- Orgapisation de séances de travail pour la mise en place d'une plate-
forme d'action Familie judiciaire/société civile dans le cadre de la
concertation et de la promotion des droits de la personne,
particulierement celies concernant les femmes, les enfants et les
personnes handicapées

- Plaidoyer (concernant les violences faites aux femmes) aupres des
autorités concernées

- Relecture de la loi sur I'assistance judiciaire

Ministére de Ia Justice — Ministére de I'ndustrie, du Commerce et de IArtisanal

- Elaboration d'un code de la consommation
- Institution de la médiation en matiére civile, commerciale et sociale

Ministére de la Justice — Ministére de 'Environnement

- Elaboration d'un code de la consommation

Ministére de Ia Justice - Ministére de la Communication

Apnui & |a satisfaction des besoins identifiés

Elaboration de modules de formaticn sur le journalisme d'investigation
Elaboralion d'eutils de gestion administrative et financiére

Formation de journalistes aux techniques d'investigation

Production et diflusion des informations sur la gestion des marchés publics
Relecture des textes sur la presse

Vuigarisation des codes usuels en général et, en particulier, des lextes sur
Forganisation et le fonctionnement des institutions judiciaires

Ministére de la Justice — Ministére de I'Administralion Territoriale et de fa
Sécuwiite

- Analyse de la Situation carcérale

- Appui aux activités d'éducation et de réinsertion

- Appui & la satisfaction des besoins identifiés

- Elaboration d'une loi d'application de l'articie 9 de Ja constitution relatif
au droit & un avocat pendant I'enquéte préliminaire

- Elaboration d'une loi portant création du casier judiciaire national

- Elaboration d'une loi instituant les travaux d'intérét général (TIG) en
matiére pénale .

- Elaboration d'une loi. portant régime de I'éducation surveiliée

- Elaboration d'un texte réprimant les atteintes concernant l'intégrité
physique de la femme et de la fille

- Formation des agents des services pénitentiaires
- Formation et sensibilisation des agents chargés de ['ordre et de la

répression {justice, gendarmerie, police)

- Ratification des conventions relatives aux droits de 'homme non

encore ralifiées



- Retecture du code pénai .
- Relecture du code de procédure pénale

o - Relecture d’une loi portant régime de I'éducation survellee
- Relecture des textes surla presse

o Mmistére do la Justice — Ministors des Finances
- Acquisition du matériel requis pour la dotaticn en moyens logistiques
en en équipement
- Construction et réhabilitation des infrastructures
e - Elaboralion d'une loi portant sur les régimes matrimoniaux
- Elaboration d'un statut spécial des surveillants des services’
pénitentiaires et de I'éducation surveillée
- Elaboration d'un statut particulier et d'un code de déontologie des
greffes et des secrétaires des greffes et parquets
- Elaboration d'un statut particulier et d'un cade de déontologie des
notaires
- Elaboration d'outils de gestion administrative et financiere
- Augmentation -Ju niveau salarial des magistrats
- Institution de la médiation en matiére e, commerciale el sociale
- Production et diffusion des informations sur la gestion des marchés
publics
- Relecture du code général des impdts
Relecture du décret portant tarif des frais de justice en matiére pénale
- Relecture de la oi sur I'assistance judiciaire
- Relecture de la loi portant organisation judiciaire au Mal
H - Relecture du statut de la magistrature et élaboration d'un code de
déontologie de la magistrature

Ministcie do lo dustice - Ministére de Femplo, de la Fonclion Publique et du
Travail
- Elaboration d'une loi instituant les travaux d'intéréts général (TIG) en
: maliére pénale
. - Elaboration d'une loi portant slatut spécial des services centraux du
[P Ministére de la Juslice
" - Elaboration d'un statut particulier et d'un code de déontologie des
.t greffiers el secrétaires de greffes et parquets
. - Elaboration d'un stalut spécial des surveillants des services
/ pénitentiaires e de I'’éducation surveillée
: - Elahoration d'un texte régissant ie fonctionnement des greffes
I Institulion ce ia médiation en matiere civile, commerciale el sociale
K - Relecture du stalut de la magistralure el élaboralion d'un code de
deontologie de la magisiralire

PRODEJ / Plan d’action / Straté:

Ministére de Ia Justice — Ministére des Alfaires Etrangeres el des Maliens de
FExtérieur

Elaboration d'une loi poriant création du casier judiciaire national
Ratification des conventions relatives aux droils de 'Homme nen
encore ratifiées

Ministére de la Justice = Ministere de I'Enseignement Secondaire, Supérieur et
de ta Recherche Scientifique

Renfarcement de Féducalion aux dreits de la personne dans les
établissements scolaires

Réorganisation de l'Institut National de Formation Judiciaire
Vulgarisation des textes sur les droits de la personne

Ministere de fa Juslice — Ministére de I'Education de Base

- Appuiinstitutionnel aux structures d'éducation civique
- Traduction des textes fondamentaux dans les langues-nationales

Ministére de la Juslice - Ministére des Transports et des Travaux h:c:,nu,.

Ministére de I'Urbanisme ef de {'Habitat

- Construction et réhabilitation des infrastructures requises

g:ﬁm& des reiations avec Jes institutions

Elaboration d'un Coce de la Famille comprenant des dispositions sur le
mariage et |a tutelle, la parenté, les successions et les régimes
maldmeoniaux

- Releclure des texles sur la Presse
- Elaboration d'une Loi d"application de I' mn ﬂ_m 9 de la Conslitution relatif au

drait 4 un avocat pendant I'enquéte pre

- Relecture du Code Pénal
- E d'une Loi organique fixant Ja

etles
modalités de fonclionnement du Conseil Supéricur de _u _,\_mn_m:m::m

33;88 de la Jeunesse

Code de la Famille

- Elaboration d'un lexte réprimant les atteintes concernant l'intégrité

physique de ia femme et de la file

- Releclure de Ia loi portant régime de I'éducation surveiliée




W
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Ministere das Forces Armées et des Anciens Combattants
- Organisation judiciaire
Carte judiciaire
|nfrastructures, Equipement, Logistique, Budget
Formation du personnel et Decumentation
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CHRONOGRAMME




Plan d'Action Décennal du PRODEJ / Chronogramme

SECTION IV - Page

ACTIVITES

A0

Recrutement du personnel

Identification des besoins
H en formation du personnel

DU PERSONNEL

L 502
Elaboraticn de
programmes appropriés
de formation

] 120:
: Mise en oeuvre des
rogrammes de formation

0
Création d'un centre
national de documentation

" uridique et judiciaire
i oy

Exploitation du Centre

juridique et judiciaire

[co3]
Implantation de

théquas d'information
. juridique el judiciaire

! A Bamako et dans chaque
ction

Relecture des textes /
Elaboration de textes /
Etudes.

BEE] 2 BEE

de 1 =234




ACTIVITES

B

Animation, Formation,
Débats, Vulgarisation des
lextes sur les droits de la

@o&_m. e

identification des besoins
de Tormalion

Collecte de données et

élaboralion du répertoire
des ONG et assoclations
de défense des droils de

la personne

Appui aux programmes
sactoriels pour jes ONG el
associations

Organisation de séances
da travail pour la mise en
place d'une plataforme

judiciaira/Sociélé ci
dans le cadre de la
concertation et de la

peomation des droits de fa
personne, parliculigremant
celles concernant les

femmes, les enlants et les

personnes handicapées

Légemnde § -2 -

4 = Trimesiies,

s cases sombres indiquent les pérodes colvertes par les act




Plan d'Action Décennal du PRODE. / Chronogramme

feqende 1--2-3-4 =Tri

ACTIVITES

SECTION |V - Page 103

W

Eiaboration d'oulils de
suivi et d'¢valuation des
actions de promolion des
droits de la personne
prévues par la reforme

«  Préparation conjointe
de I'EID (Espace
d'interpellation
Démacratique} par la

Coalition de la Société

Civile el le Ministére
de la Justice

= Diflusi
de FEID

n des résullats

Organisalion de
renconires thématiques
sur les grandes questions
liéew aux droits de la

Participation de la Société
civile & I'harmonisation de
|a législation nationale
avec les instruments.
Juridiques internationanx

Analyse des besoins.
spécifiques des femmes,
des enlants et des
personnes handicapées
en matiére de droits de (a
personne

Formation et
sensibilisation des agents
chargés de l'ordre et de la
répression (Justice,

Gendarmerie, Police




AN Vil

ACTIVITES
Diffusion de textes
Juridiques relatifs aux
droils des femmes
BEE
*  Plaidoyer {cancernant

les violences faites
aux femmes) auprés
des aulorités
concernées
Formation el
sensibilisation des
autorités, des jeunes
et des agenlts de
___ santé
Elaborafion d'una Pahlique
ionale de lutte contre la
violen
TAppUTs (2chniques et
financiers aux cenlres
d'écoute et aux lemmes
démunies el violeniées
[Eoc I
Analyse de la situation
carcérale
Formation des agents des
services pénilentiaires
Appui aux activités
d'éducation et de
'mH:wmn_o:
Organisalion de
congultations nationales
sur ta peine de mort

l.égende : 1 -2 ~3 -4 =Trimestres, Les cases sombres indiquent les périodes couvertes par les aclivités,
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0
AN1 AN AN AN IV ANV Y ANVI AN VI AN Vil AN IX AN X 3
ACTMITES anu»ANu_»ANu\.._nua‘_Mueanu.inunanu:ANu_._:mma i
i des besoins | i '
1_.. Appui A ta salisfaclion des
besoins identifi¢s
laboration d'outils de
geslion administrative et
financiére
JFo2]
Réforme et normalisation
des procédures et
méthodes de travail
Production ef diffusion des
infarmations sur la gestion

des marchés publics

: Mise en plact- d'un cadre  |..

de coordination des

' actions de prévention el

: de détection de la

corruption

»  Collecte, analyse et

usion méthodiques

- des données

« Mobilisation du grand
public autour de la
lutte contre fa
corruptian

tude consultative

m_mwo.m__o: de

programmes de formation
en déontologie pour les

cadres de "administration .
et les professions \
juridiques et judiciaires

Réalisation des
programmes de formation
en déontologie pour les

cadres de Fadm
el les professions
juridiques et judiciaires !

Légende: 1~2—-3-4 =Trimestres. lLes cases sombres indiquent les périodes couvertes par les activités.




AN

i

AN VI

AN Vil

SECTION WV - Page

X

AN

ACTIVITES

2(3

Icoy

Etude sur l'identification
des besoins de l'appareil
judiciaire en matiére

 d’accueil el d'orientalion

+  Création de Bureaux
d'accueil el
d'orientation {BAQ)

*  Production de
microprogrammes sur
les modalités de
fonclionnement des
BAO

+  Formation en relations
publiques du
ersonnel recruté

jcoz)
Mise en place du réseau
de chroniqueurs de justice

QOrganisalion de

sémi es et colloques
sur le Iheme «Médias et
Justices

Financement de projets
ponctuels de 12 presse et
des activitas ciblées du
réseau des chroniqueurs

de justice
Vulgarisation des codes
usuels en général et, en
particulier, des lextes sur
I'organisation et ls
fonctlonnement des
institutions judiciaires :
microprogrammes, débats,
chroniques, traduction,
édition et diffusion de
documents en langues
nationales

Légends - 1. 2.3 -4 = Trimostres

| re rases sombres indimient Ies périndes couvertrs par Irs antivites




SECTION IV - Page

AN VHI
2

ACTIVITES

1o

Organisation de
campagnes de
sensibilisation et
d'éducatian sur le respect
des droits en général et en
particulier sur la promotion
et la défense des droits de
la femme, de 'enfant et
des personnes
handicapées
A ppui institutionnel aux
structures d'éducation

i wcm

«  Elaboration de
modules de farmation
sur le journalisme
d'invesligation

+  Formation de
journalistes aux
lechniques
d'investigation

«  Organisation de
séminaires et
colloques

»  Organisation de
campagnes de
sensibilisalion sur le
phénoméne da la
corruptien

« Diflusicn de
Tinformation & travers

ind divers média

Legende: 1-2~3-4 = [nmeslres, Les cases sombres indiquent les périodes couvertes par les aclivités.
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tablir des mécanismes,
¢laborer el melire en
osuvre un programme
d'information continue des
citoyens et des partenaires
au développement sur les
élats d’avancement de (a
mise en oeuvre du projel
de Réforme de |a Justice

Construction et
réhabilitation des
infraslructures requises

INFRASTRUCTURES
e Frreied

i uﬁ
4 S

Réflexions et concertation
autaur des besoins
budgétaires nécessaires
pour une augmentation du
niveau salarial des
magislrats et du personnel

m.cnm sur la création d'un

comple spécial
d'affectation

e
Etude sur la prise en
charge des honoraires des
avocals el des huissiers
en cas d'assislance

udiciaire

Légende: 1 -2 =3 -4 = Trimesires:

Les cases sombres indiquent les périodes couvertes par les activités.
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O ON DU PROGRA
) , I__ANJ AND AN AN IV ANV ANVI AN VI AN Vilt AN IX AN X
ACTIVITES 172]3]413]2]3]a|1]2]3][4]112]3][4i1]2]3]al1[213[a|1[2]3[a[9][2[3[4!1[2[3[4]1T2]3]4

Phase de démarrage

[ « Miseenplace deta

slructure de

: coordinalion

i «  Elaboraticn doutils de

! gestion

+  Développement du .

- Programme décennal "

«  Efgboration du
premier Programme
triennal

Ct. Section Il - Stralégre de

esfion, pour les détal

v

Exéculion des g
programmes triennaux . ’

Loz
. Actualisation du Plan
d'investissement

4 la lumi#re de 'ensemble
des études d'idenlification
des besoins réalisées

m<m_=2_o:u exigrnes des

résultats

|5 :

Rapparts anuuels

o~ Rapports triennaux

[Lo7

Rapport final . .

| easns sambres nediquenl es péfinrdes converies par fee Actiilds
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SectionV
PLAN D’INVESTISSEMENT
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1, PRESENTATION

Le Plan d'investissement couvre une période de dix ans. La mise en
ceuvre du programme décennal nécessitera des investissements de
I'ordre de 91,761 milliards de FCFA en francs canstants (les chiffres
qui suivent seront quelque peu ajustés pour tenir compte des avis
formulés par les conseils interministériels qui se sant penchés sur le
Plan d'Action et le Plan d'Investissement. Il s'agit tiellement
d'avis porlant sur des besoins d'harmonisation des données du
PRODEJ avec celles issues de cerlains départements).  Les
investissements sont répartis entre 12 volets ;

Volet 1 : Ressources humaines
Le volet Ressources humaines couvre 12,3% du coit estimatif
total, soit 11,318 milliards de FCFA. Ces ressources seront
destinées a la satisfaction des besoins suivants :
» Le reciutement du personnel ;
300 Magistrats, 500 Greffiers, 300 Surveillants de prison,
100 ma:nm.mc_‘m sociaux et Techniciens d’apprentissage, 3
Commissaires, 5 _:mvmo”mEm et 12 Sous-officiers pour le
Laboratoire de Polica scientifi
Greffes et Parquets, 100 mmnqmﬁm_ﬂmm 150 plantons, 160
chaulfeurs ef 120 gardiens. -
= Lafacilitation de rinstallation des nouveaux professionnels
du droit sous forme de crédits de démarrage.

Volet 2 : Formation

2 % des ressources seront allouées au volet formation, soit 1,743

milliard de FCFA qui serviront & assurer ;

s ressources seront allouées au volet formation, soit 1,743 milliard

de FCFA qui serviront & assurer :

¢+ Laformaticn des formateurs ; la formation des magistrats

et des auxiliaires de Justice en informatique et
bureautique (en 10 ans, prés de 1600 personnes
seraient formées en informatique et bureautique) ;
formation destinée aux organisations de défense des

droits humains ; la formation et la sens
agents de l'ordre et de la répression ; la formation et la

. sensibilisation des autorités, des jeunes et des agents de

" santé sur les violences faites aux femmes ; la formation
des agents des services pénitentiaires | la formation en
relations publiques du personnel recruté pour les
Bureaux d'accueil et d'orientation dans les juridicti
la  formation de journalistes aux techniques
d'investigation ; et la formation continue des acteurs de
la Justice. De plus, une étude d'évaluation des cmmo_:m
relatifs au renforcement du programme de
National de Formation Judiciaire en matiére d'athique et
de déontologie sera menée et des mesures appropriées
seront prises en fonction de ses conclusions.

Volet 3 : Documentation
Le volet documentation mettra et valeur 3,4% du codt mm__EmE
total, soit 3,210 milliards de FCFA. Cette somme sera investie dans
deux grands projets :
» la mise sur pisd, (e développement et I'exploitation d'un
Cenire National de Documentation Juridique et Judiciaire
(CNDJJ) ; et
* le développement des bibliothéques dans les juridictions.

Volet 4 : Législation
ons de FCFA seront consacrés aux activités relatives a la
législation :

»  Etudes (étude sur les mécanismes de réparation par I'Etat
en cas de détention injustifiée et anormalement prolongée,
étude sur la conciliation & faire entre Ia présomption
d'innocence, le respect de
{'information du public, mEn_mm sur le lévirat et le veuvage),

+ Expertises ponciuelles, el
et d'éducation au niveau des légisiateurs

+ Frais de fonctionnement du Comité scientifique
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Tableau 10 : PLAN D’INVESTISSEMENT du PRODEJ [‘4
TOTAL DES COUTS ESTIMATIFS PAR VOLET
En millions de FCFA]

1 ANV

TOTAL

AN il AN IV ANVI ANVI - AN VI AN X Par volet

¥ Dotation en ressources humaines 272 481 0358

Faormation du personnel 25 330 280 260 230 160 150 150 130 0 1743
- | orma; person

8 Documentalion 480 50 300 300 300 300 300 300 300 300 3210

) | Légistation 2 20 20 20 20 20 20 [ [ 0 149

Droits de I'Homme 541 533 518 518 518 518 518 518 518 488 5188

Lutte contre ta corruplion 253 250 230 230 230 230 230 230 230 230 2343

, _:qo—:..m__o:l. Education 143 160 140 140 140 140 140 140 10 150 1433

Communication .

o Infrastruclures 3130 3524 3410 3105 2441 1925 1471 1577 1326 1449 23358

= 1202 1202 1202 1202 1202 1202 0 0 [ 0 7212
i Equipement 2291 2291 229 2281 2291 2291 o} o o 0 13746
Budget 1084 1188 1296 1404 1512 1620 1728 1836 2052 2180 15 880
Unité de coordinaticn dy PRODEY wo| 180 180 190 180 160 180 190 180 200 1840
: -~ SOUS - TOTAL R 9610 10489 10520 10504 10100 9813 6156 6552 6678 8971 87392
o { Imprévus (5%) 480 524 526 528 505 491 308 328 344 348 4369)
TOTAL GENERAL par année 10086 11013 11048 | | 11029 10605 10304 6464 6880 7022 7318 6
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Graphique 1: Répartition de I'investissement par volet

[£ IS

6
-7

Légende

Ressources humaines (12,3%)

Formation (2%)

Documentation (3,4%)

Législatior: (0,1%)

Droits de la personne (5,6%}

Lutte contre la corruption (2,5)
Information-Education-Communication (1,5%)
Infrastructures (25,4%)

Logistique (8%)

10. Equipement {14,5%)

11. Budget (17,3%)

12. Unité de coordination du PRODEJ (2%)

13. Imprévus {5%)
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2, DETAILS SUR LES INVESTISSEMENTS PAR VOLET ET PAR ANNEE .

PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en mi
DOTATION EN RESSOURCES HUMAINES

Etudes d'évaluation des besoi
personnel' {Voir fes notes explicatives

CANV CPTANY e AN AN VI

AN VI

AN X

partir de ia page 126)

Recrutement du personnel” 4176 3622 4999 831,98 7758 B747 9738 10721 1715 1270.5 8055
Total Volet Dotation en
ressources humalines 4206 3622 4399 83719 7758 B874,7 9736 10721 1171,5 12705 8058
! N.B. : Voir foules les noles explicatives a partir de la page 126
PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (an miliions da FCFA}
FORMATION DU PERSONNEL
RUBRIQUES CANE- AN ANIV 1 - ANV AN VI ANV " ANVIII AN IX AN X
Etude d'évajuation des besoins en
formation du personnel® 3 [¢] 0 a [+ a o] 0 1] Q 3
' Formation des formateurs® _ 20 20 20 20 20 0 0 0 0 0 100
: Formation des magislrais et des
b auxiliaires de Jusliceen
% informatique et bureautique’ 0 100 100 80 50 30 20 20 0 0 400
' Formation destinée aux
] organisations de défense des droits 0 30 30 30 30 30 30 30 30 a 240
: humains® o
s Formation el sensibilisation des
' agents de ['ordre et de fa o 60 0 30 30 30 30 30 30 0 270
Lo répression’ A
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FORMATION DU PERSONNEL

AN L AN IV

" PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en

ANTX i AN X

SECTIONV - Page 117

~TOTAL:

Formation et sensibilisation des
autorités, des jeunes et des agenls
de sanlé sur les violences faites aux
femmes® 0 20 20 20 20 20 20 20 20 0 160
Farmalion des agents des services
mm:,;m::m:mmw Q 20 20 20 20 20 20 20 20 Q 160
Renforcement du programme de N
t National de Formation )
Judicigire en maliére d'éthique el de
déontologie™” 2 0 o 1 0 0 0 0 0 0 0
Formation en relations publiques du
Bureaux
- [ 30 10 10 10 9 Q 0 0 o &0
aux
n* [ 20 20 20 20 0 ] [ 0 0 80
n conlinue des acleurs de
laJustice | [ 30 30 30 30 30 30 30 30 0 240
Total Volet Formation du 25 330 280 260 230 160 150 150 130 ] 1743
Lpersonne! .

7 RUBRIQUES]

Etude de faisabillté sur le Centre
national de documentation juridique
NDJJ) - Efude

PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en millions de FCFA)

AN

DOCUMENTATION
AN [V

ANV AN VI

AN VI

AN VI

ANIX..o AN X
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PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en millions de FCFA}

DOCUMENTATION
R Q A A A A A A A A A A OTA
R Fonctionnement du CNOJJ ** 300 100 100 100 100 ' 100 100 100 100 100 1200
I T
h Ressources financiéres de 100 50 50 50 50 50 50 50 50 500
développement du CNDJJ
i ' Ressources financiéres de
développement des bib 150 160 150 150 150 150 150 150 150 150 1500
; | Total Volet Documentallon 480 350 300 300 300 300 300 300 300 300 3210

PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en m
LEGISLATION

ns de FCFA)

Elude Jes mécanismes de
réparation par I'Etat en cas de
détention injustifiée el 3 ) 0 ] 4] o s} 0 0 1] 3
anormalement prolongée '°

Etude sur la conciliation 3 faire entre
la présomption d'innocence, le

. respect de l'instruclion et le droit &

. Finformation du public ™

Etudes sur le Iéviral et te veuvage % 3 0 0 s} o [+} 0 0 0 0 3

Ressources financiéres de

20 20 20 20 20 20 20 [ 0 0 140
- Législation - Comité scientifique *

| Total VoletLégislation
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PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS {en millions de FCFA)
DROITS DE LA PERSONNE
ANV LAN Vi

S ANV ANIX AN X

TOTAL

organisations de d¢fense des droits
- {droits des femmes, des enfants et 80 8o 80 80 80 80 80 80 80 80 800
. des personnes handicapées non
inclus) =

. Ressources financidres d'appui &
nstitution de I'enseignement des

125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1250

Ressources financiéres de
- vuigarisatian en languer nalionales .
des texles sur les droits de fa 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 530

2

personng

Elaboralion du répertoire des ONG

., el associalions de défense des
droits humains *® 10 o] a 0 '] 1] o} 0 0 0 10

Ressources de fagilitalion du travail

nmnn:nm:m:o:m_nmm«:mﬁ_mm::m
: fes intervenants % 20 15 15 15 15 15 15 15 15 15 155

Ressources financigres d'sppui aux
,N arganisations de défense des droits
. . des femmes (femmes démunies ef 80 80 80 80 80 8¢ a0 80 80 80 800

violgntées non incluses) *®

- Ressources financiéres d'appui aux
organisations de défense des droils 60 €0 60 60 &0 80 60 60 80 60 600
des enfants

Ressources financiéres d'appui aux .
organisations de défense des droits
des personnes handicapées »* ol 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250

[T
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PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS {en millions de FCFA)
LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Frapenen

Elude de faisabilite portant sur ta
Création d'un Observal

Fonctionnement et aclivités de
rONLE © 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000

Etude sur l'allocation des
ressources financiéres
(réaffeclation de certaines taxes et
amendes) Jpourla lute contre la 3 0 o]
corruption .

Consuliation nationate pour
boralion et I'adop!

ique el de déontologie I} I+ 4] 0 0 1] g

Total Lutte contre la corruption 253 250 239 230 230 230 230

PLAN D’INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en millions de FCFA)
INFORMATION — EDUCATION - COMMUNICATION
- RUBRIQUES 55,55 7 i AN IS AN L § :

AN IX AN X

Etude sur I'dentification des besoins

d'aceueil et d'orientation

-~ Campagne de communication sur
_.mm bureaux d'accueil et d'orientalion 0 20 [ ]

Ressources financigres d'appui '
technique et financier au nmmmmc de 15 15 15
chronigueurs de Justice **







Ressources financiéres de
vulgarisation des textes
fondamentaux *
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PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en mi
INFORMATION ~ EDUCATION - COMMUNICATION

Ressourges financiéres de
isalion et d'éducalion sur les

Ressources financidres d'appui aux
és uo:n.:m_._mm des femmes
communicatrices*®

de Ja i¢forme **

Information continue sur I'avolution

Total Volet 1ES

AN AN Y
30 30 0 0 30 30 30 0 30 30 300
25 25 25 25 25 25 ] 25 2 25 250
L 10 10 10 10 10 10 10 10 10 20 110
B Lic) WS 1) T 1] 140 140 140 140 140 140 150 1433

Dotation des Directions et Services
des’ Services Centraux en
infrastructures adéquates
Dotation des Cours, des Tribunaux,
des Maisons d'arrét, des Centres
d'accueil et du Laboratoire de Police
Scienlifigue en infrastructure:

Total Volet Infrastructures

PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS
INFRASTRUCTURES
TANV.

AN |

AN

AN,

ANV,

(en

ANV}

ons de

AN VI

FCFA)

. AN Vil

2441

1925

_S;

1877

1326
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PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (enm

LOGISTIQUE
X 7 RUBRIQUES % AN IV 5 VANV ANV AN VL -2 ANV AN X
Dotation des Directions et Services -
des Services Centraux et des
juridictions de moyens logi 1202 1202 a 0 0 4] 7212
adéquats ¥
Total Volet Logistique 1202 1202 4] 0 Q 0 7212

n des Services et Juricictions
en équipement adéquat %

2291

D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en milions de
EQUIPEMENT

2291

2291

2291

Q

] o [} 13746
—

AN VI

" PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ - COUTS ESTIMATIFS (en miliions de
BUDGET

2 AN VI

FCFA)

‘tude sur la création d'un compte
spécial d'affectation

honoraires des avocats et des
huissiers en cas d'assistance

Total Volet BUDGET

1404

1620

1728

1836 2052 2160 15 880




PLAN D'INVESTISSEMENT du PRODEJ -~ COUTS ESTIMATIFS (en ions de FCFA)
UNITE DE COORDINATION DU PRODEJ (UC-PRODEJ!

Budget de fonctionnement * 170 170 170

170 179

Ressources financiéres de réserve % 10 10 10 10 10

Evaluations triennates ¥’ Q 0 10 0

]

] 9 ] /] Q

| Total UC-PRODEJ
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NOTES EXPLICATIVES
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VOLET DOTATION EN RESSOURCES HUMAINES
ESSOURCES HUMAINES
} Etudes d'évaluation des besoins en parsonnel

«  Honaraires d'un expert pour des travaux ponciuels d'affinement de
I'évaluation des besoins en personnel

? han::mami du personnel {Voir Annexe F pour les détails)

Magistrats :
30/an --- 300 en 10 ans
«  Greffiers :
50/an --- 500 en 10 ans
+  Surveillants de prison '
10/an - 100 en 10 ans
«  Educaleurs sociaux el Tech
100 10ans
+ laboratoire National de Palice Scientifique
3 commissaires, 5 inspecteurs et 12 sous-officiers
= Senrétaires des Grelfes et Parquets :
30/an --- 300 en 10 ans
*  Secrétaires
100 secrétaires en 10 ans & raison de 10 par an
* Plantons
150 plantens en 10 ans A raison de 15 par an
+  Chauffeurs
160 chauffeurs en 10 ans a r:
+  Gardiens
120 gardiens en 10 ans a raison de 12 par an

ns d'apprentissage

on de 16 par an

Les besoins en personnel de ta Justice Militaire seront identifiés en
synargie avec le Mmistére des Forces Armées et des Anciens
Combattants et seront pris en comple lors de la préparation du premier
programme {riennal

R 5 spéciales de crédit aux libérales

N existe des besoins évidents concernant la dotation de I'appareil judiciaire
en ressources humaines au niveau des avocals, des notaires, des
huissiers et des commissaires priseurs. Les ressources financidres
uhmn\m\mm de crédit aux b\o\muﬁo\_m libérales seront destinées & faciliter
des nouveaux p du droit en leur donnant accés
aux de base r i sous forme de crédit
\.’administration du volet Ressources ?m:n@mm pourrait étre déléguéde 3
un établissement bancaire de la place.

Les échanges avec les divers ordres (avocats, nolaires, huissiers et
commissaires priseurs) sur I'estimation nmw noEm moyens ont révélé que
les charges de base pour [ { dans les

concernées sont de lordre de § miflions de FCFA par professionnel
{Mobilier, ~ équipement informatique, & mois initiaux de loyer,
documentation, imprévus),

VOLET FORMATION DU PERSONNEL

Base d'estimation des colts de farmation :

»  Taux dhonoraires moyen des formateurs : 100 000 FCFA par Jour

»  Nombre moyen de formaleurs par session : 2 formateurs

»  Duréa moyenns des presistiona des formateurs : 14 j jours {10 fours de
préparation et 4 jours de seasion)

*  Nombre moyan ds session par composante : 4 sessions par an

«  Nombre moyen de personnes par session ; 50 personnes

+  Documents (nombre moyen de pages) : 100 pages/personng

+  Coil mayen de reproduction : 60 FCFA la page

= Facilités (espace at divers) : 400 000 F/ session

+  Colt moyr: de la restauration par session : 5000 FCFA v! personne

+  Marge meyenne dimprévu par session : 500 D00 FCFA

Dong,

colit moyan d'une 3

ion de 50 personnas est de 5 000 000 FCFA

L'amplaur change en fonclion de |a laills des slructures et corps cibles,

? Etude o évaluation des besoins en formalion du personnel

+ Honoraires d'experts;

* Formation des formateurs
+  Honoraires des formateurs; Fa

és (espace, outils) ; Reproduction
de documents); Frais divers (restauration

bureauliqus

* Formation des mag of das ires de Justice en i ique el
* Coit moyen de formation en bureautique : 125 000 FCFA par
personne pour 50 heures de (t des
documentation, frais d'occupation des laboratoires, amortissement de

‘équipement i Chaque devrait bénéficler d'une
moyenne de 100 heuras de formation, soit une participation a deux
séminaires (le premier sur les connalssances de base et le second
sur I de plus des). En.10 ans, prés
de 1600 personnes seraient formées.
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© Formation destinde aux organisalions de défense des droits da fa parsonne
»  Honoraires des formateurs; Facilités {espace, outils) ; Reproduction
de documents); Frais divers {restauration, eic)

" Formation et sansibilisation des agants de f'ordre et de fa répression
«  Honoraires des formateurs; Facilités {espace, oulils) ; Reproduction
de documents); Frais divers {restauration, etc)

® Formation et sensibiisation des autorités, des jeunes ef des agents de santé sur
les violences faites aux femmes
»  Honoraires des formateurs; Facilités (espace, outils) ; Reproduction
de dacuments); Frais divers {restauration, etc). .

* Formation des agents des services péniten
» Honoraires des formateurs; Facilités (espace, outils) ;
de documents); Frais divers (restauration, etc).

Reproduction

ude d'évaluation des besoins relatifs au renforcement du programme de
institut National de Formation Judiciaire en maliére d'éthique et de déontologie
. Honor-ures d'un experl pour I'évaluation des besoins

" Formation en relatians publiques du personnel recrutd pour las Bureaux d'accuell
ot d'orlentation
*  Honoraires des farmateurs; Fai

és (espace, outils); Frais divers

'2 Formation de journalistes aux techniques d'investigation
+  Hanoraires des formateurs; Facilités (espace, oulils); Frais divers

' Formation continue des acteurs de fa Justics
« Honoraires des formateurs; Facilités (espace, outils); Frais divers.

VOLET DOCUMENTATION

" Eludo do faisabilitd st fo Contre national do documentation jundique el judiciaire
(CNDJJ) ~ — Etude incluant fidentification des besoins relalifs aux bibliothéques
des jiridictions

+  Honoraires d'experts en sysiémes de gestion de l'infarmation

Fonctionnement dir CNDJS
+ Ressources humaines (Salaires et charges sociales définis par le
Comité d'orientation et de suivi sur a base des barémes en vigueur)
(750 000 000 FCFA)
o ¥ Dijeeten
o 3responsables secloriels

o 3 autres responsables
o Personnel de soulien
«  Bureautique et fournitures de bureau : (200 000 000 FCFA)
*  Logistique : 2 véhicules et 1 moto (30 000 GOOFCFA),
»  Equipement informatique : serveurs, ordinateurs, scanners, logiciels,
classeurs, etc. {100 000 000 FCFA)}
« Enlretien et autres frais de fonctionnement {30 000 000 FCFA)

18 g .

pour le dével du CNDJJ
»  Ressources destinées 4 financer le plan de développemenl du CNDJJ

? Ressources

pour fe d des

mmmm d'estimation des codts :
8 bibllothéques réglonales (8 régions + O_u_._n. de Bamako) :

+  Colt moyan de dotation paur les bibliothéques régionales ; mo mikiens
FCFA par bibliothéque.
+  Coit mayen de dolation des tribunaux en ressources
documentaires : 10 millions de FCFA par juridiction .
*  Acquisition d'ouvrages
Salaires des bibliothécaires
Mobillier (classeurs, lables, chalses, elc.)
Ordinateurs pour acces aux o' i
Ressources de développement et de mise a jour des collections

VOLET LEGISLATION

*® Elude los mécanismes de réparation par I'tat en cas de détention injustifiéa et
anormalement prolongée
= Honoraires d'un expert

™ Etude sur a conciliation 4 faire entre fa présomplion d'innocence, le respact de
tinstruction el le droit & linformation du public
»  Honoraires d'un expert

P Etudes sur le Iévirat, ia veuvage et Je sororat
*  Honoraires d'un expert

% Ressources financidres de facilitation du suivi et de I'animation des activités

relatives & la Législation -
+  Frais de fon
ponctuelles,

nnement du Comité sclentifique : expertises,
iti de , d el
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d' au niveau des ) . reprographie, dotation d'un
secrétariat permanent, équipement, etc )

VOLET DROITS DE LA PERSONNE

@ R i i pour l'appui ique el financier dos orgenisations de
Uéfense des droits de fa personne (droils des femmes, des enfants et des
personnes handicapses non inclus)

technique tuelle ; fi de projets des

SECTIONV - Page 128

* Ressoprces financiéras pour 'appui aux omyanisations de défense das droils des

* fammes (femmes démunias ef violentées non incluses) DAY /
. Fi de projets des isations cibles [l [N
® R finenciéres pour f'appui aux i de défense das

D
daodd YO
enfanls L X}

*  Financement de projets des organisations cibles

* Ressources financidras pour Feppui aux orgenisations de défense des droils des

organisaticns cibles relalivement aux activités porianl sur [ §
la vuigarisation des textes sur les draits de ta personne, ['organisation
de caravanes juridiques, la vulgarisation des droifs de fa personne et
finformation des populations sur les droits

\N.Wmmmocﬂmu. financiéres pour "appui & linstitution de lenseignement des droits
umains dans les
élablissements scolaires
*  Expertise pour I'élaboration de manuels (manuel de l'éiéve et manuel
de l'enseignant)
*  Production des manuels
*  Acquisilion et fourniture des manuels aux ens ignants

ECIFY

I pour la
sur les droils de la personne
«  Honoraires des traducteurs (5000 pages par an a raison de 5000
FCFAla page x 10 ans = 250 000 000 FCFA pour 50 000 pages)
= Production et reproduction de textes {20000 000 par an x 10 ans =
200 000 000 FCFA)
+  Diffusion des textes auprés des organisations de
(3 millions par an x 10 ans = 30 000 D00 FCFA)
; pour sati da besoins I
Am_.:n:mvmﬂm:xdomauumooaoooo ﬂnﬂg

en langues dos textes

promotion des droits

non prévus

26

o réy, des ONG et de défonse des droils
humais

«  Honoraires d'un expert

+  Composition el reproduction du répertoire

= Ressources pour les mises & jour périodiques

.\A\.M*J«vmmo:\nmm de facilitation du travail de concenrtation et de synergie entre les

inlervenants
\ e s
. \ '+ téunions, événements speciaux,
r#, ' 1

)

. efc
[}

"

Y@y

i

. de projets des

cibles

¥ Etude sur 1a situation cercérats au Mali
+  Honoraires d'un expert

2 g5 5 ’

e~

pour I
*  Experises panctuelles
*  Mise en csuvre de programmes
. pourls

L] des détenus

de beyoins 3 non prévus
 Renforcement des capacitds du Centre de délention, de réinsertion ef da
rééducalion pour lemmes et mineurs de Bolld
*  Expertises poncuelles
*  Ressources alloudes a lamélioration de ia performance (I'éude sur la
situation carcérale au mali devrait fourni des indications sur les
besoins réels et précis 4 satisfaire dans ce domaine}

* Renforcoment des capacités des pénitenciers agricolas
«  Expertises ponctuelles
. alloudes & |’ de la per {I"étude sur la
siluation carcérale au mali devrait fournir des indicati NS sur les
bescins réels el précia 4 satisfaire dans ce domaine)

¥ Ressources financidres
démunies el violentdes
«  Expertises ponctuelles
. allouées & [ de 1a per ('étude sur la
situation carcérale au mali devrait fournir des indicalions sur les
besoins réels el précis 4 satisfaire dans ce domaine)

pour I'sppui aux centres d'écoute et aux fermmes

* Consuitation sur ia peine de mort
«  Expertises ponctuelles
*  Frais divers liés au processus consuitatif

o

i ,.>.,, had J,./.h
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6. STRATEGIE DE MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME DECENNAL DE
DEVELOPPEMENT DE LA JUSTICE

L'ambilion du Mali en somme est de pouvoir compter sur une
Justice répondani aux attentes des citoyens. Le peuple ne
retrouvera confiance dans son systéme judiciaire - car c'est en son
nom que la justice est rendue - que dans la mesure o la justice
sera plus proche du justiciable, plus facile d'accés et plus d igente
et qu'elle assurera I'égalité de tous devant Ja loi, sans distinclion de
fortune, d'ethnie ou de religion. Il faut retrouver cette confiance de la
population qui constitue le gage de la consolidation des acquis
démocratiques dans un contexte social respectueux des lois et des
institutions.

Une stratégie efficiente de mise en csuvre du pregramme décennal
de développement de la Justice vise & l'aiteinte de résultats quiil
convient d'identifier avant d'aborder les points d'ancrage et les
structures appelées & coordonner la mise en ceuvre du programme.

Résultats visés
s'agit essentiellemant @ ce niveau d'une populalion mieyx
informée de ses droits et qui appule la réforme de la justice, une
corruption efficacement combattue ; d’'un cadre juridique national
modernisé et de nouvelles Iois, des acteurs de Ia Justice
responsables el mieux protégés, une magistrature indépendante et
responsable, des cours, des tribunaux fonctionnels et bien équipés,
des maisons d'arrét répondant aux normes internationales, un
ministére de la Justice efficient et efficace,

Points d’ancrage
l.es axes d'intervention qui découlent du programme décennal de
développement de la Justice se caractérisent par leur diversité en

raison de l'approche globale et du caractére participatif du
processus.

C'est en raison d'un souci de cohérence qu'il convient de regrouper
ces axes aulour de cing points d'ancrage, & savoir

a) Le ministére de la Justice;

b) L'organisation judiciaire;

¢) Le secteur juridique;

d) Les acteurs de la justice;

e} Les populations.

a) Ministére de {a Justice

En vertu de ses responsabilités évoquées supra ( systéme de
Justice 1.10 ), le ministére de la Justice a un réle central & jouer
dans la mise en oeuvre du programme décennal de développement
de la justice.

Il importe & cet effet de renforcer ses capacités afin de permettre
une mise en ceuvre efficients de lm réforme en is dotant de
ressources humaines performantes, tout comme il faut doter le
département central, les directions et les services rattachés de
moyens logistiques et d'équipements adéguats. Il faut aussi
accroitie la capacité de communication du ministére, créer un
centre national de documentation juridique et judiciaire qui soit
opérationnel; réorganiser I'lnstitut National de Formation Judiciaire
afin qu'il offre une formation de qualité adaptée & l'environnement
socio-économique et culturel du pays; créer des maisons d'arrét et
des laboratoires de police scientifique et les doter de ressources
humaines performantes et d'infrastructures adéquates; renforcer et
ameliorer le fonctionnement du systéme pénitentiaire; renforcer les
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capacités des services lechniques et des structures de contréle qui
permettront de lutter efficacement contre la corruption et de garantir
le respect des regles de déontologie. .
b) Organisation judiciaire

Il conviendra de doter les cours et tribunaux de ressources

humaines performantes, d'infrastructures ainst que de moyens .

logistiques et %mnsumamam adéquats; prévoir un meilleur accueil
pour les justiciables a l'intérieur des cours et tribunaux; offrir aux
justiciabies et aux couches démunies de la population un meilleur
accés & la justice; améliorer le rendement des tribunaux par leur
équipement conséquent et fa modernisation de l'outil de travail

¢) Secteur juridigue

Un comité scientifique sera chargé de poursuivre la relecture des
textes afin de les rendre pius accessibles & la majorité des citoyens
et de combler les 'vides juridiques en tenant compte de
I'environnement socioculturel.

d) Acteurs de la justice

Les statuts des professions juridiques seront révisés et mis en
oeuvre et des codes de déontologie élaborés a lintention des juges
et'des auxiliaires de justice.

e } Populations

Les populations seront associées & la réforme par une série
d'initiatives qui viseront a les informer de leurs droits et obligations.
Les médias seront appelés a jouer un rdle actif 4 cet égard et les
_mxam fondamentaux seront traduits dans les langues nationales et
usés. Les capacités d'intervention des organisations chargées
du respect des droits de la personne seront renforcées et un cadre
de concertation entre ONG, associations et gouvernement sera mis
en place.

ue Générale de la Réforme,

La mise en ceuvre de ces points d'ancrage intel
des volets d'activités identifiés dans le plan d'action du Programme
amom::m Lm développement de la justice.

O Structure de mise en ceuvre du programme décennal de
développement de la Justice.

La structure de mise en oeuvre frouve son ancrage dans le

ministére de la Justice. Eile aura pour but de coordonner 'ensemble
du processus et de faire en sorte que le programme décennal de
développement de la justice atteigne les résultats escomptés.

| sera crée a cet effet un comité d'orientation et de suivi sous
lautorité d'un représentant désigné par le Président de la
mmucc ique dont *mm Emacqmm mmaa o:o_m.w au sein uo _m qm

Parallélement & ce comité, une cellule créée au s
sous l'autorilé du Garde des Sceaux sera chargée d'assurer les
taches techniques de coordination.



Tableau 1: CONSTRUCTION / RERABILITATION D'INFRASTRUCTURES JUDICIAIRES (en F CFA)
Source : Ministére de ta Justice du Mali, Direction Administrative et Financiére

| - CONSTRUCYION D'UN INSTITUT NATIONAL DE FORMATION JUDICIAIRE ET D'UN LOGEMENT
POUR LE DIRECTEUR

Il - CONS TRUCTION DU CENTRE NATIONAL DE DOCUMENTATION JURIDIQUE ET JUDICIAIRE
1 -~ CONSTRUCTION DE COURS D'APPEL ET OE LOGEMENT POUR LES PREMIERS PRESIDENTS
ET LES PROCUREURS GENERAUX

1 - Bamako 192.000.000

2 -~ Kayes 101.000.000
Achévement du palais de jusiice et canstruction de logement(s
pour le premier Président e! 'z Pracureur Général

3 = Mopti 50.000.000
Réhabilitation du palais et ces logements

4 - Sikasso 230.000.000
Construction de Palais et de logements

5 —8égou N 230.000.000
Construction de Palais et de logements

6 — Gao 288.000.000
Construction de Palais et de logements

7 - Tombouctou : 307.000.000
Construction de Palais et de logements

IV~ CONSTRUCTION DE TRIBUNAUX DE 1" INSTANCE ET DE LOGEMENTS POUR LES
PRESIDENTS ET LES PROCUREURS DE LA REPUBLIGUE

EReoER TS ELLES PROCUREURS DE LA REPUBLIGUE

N.B.: Les i de justice les Palais de Justice des tribunaux de 1% instance, des
tribunaux administratifs, des tribunaux du travail, des tril du etdes pour enfants)
seront toujours réunies dans chaque juridiction dans un espace dénommé Complexe de Justice.

1 - Construction du Palais et des Logements de KITA 247.000.000

2 - Construction du Palais et des logements de KATI 177.000.000

3 ~ Construction des Palais de Justice des Communes 1 et 5 de Bamako 469.000.000
et les Logements des Chefs de Juridictions des 6 COMMUNES

4 - Constructions de Palais de Justice et des Logements de KOUTIALA 212.000.000
5 — Construction du Palais de Justice et des Logements de NIORO DU SAHEL 247.000.000
6 — Construction du Palais de Justice et des Logements de BOUGOUN] R 212.000.000
7 — Construction du Palais de Justice st des Logements de SAN 212.000.000

8 — Achevement du Palais de Justice de Kayes 101.000.000
et Construction de Logements pour les chefs de juridiction

9 — Construction du Palais de Justice et des logements de KOULIKORO 177.000.000
10 ~ Construction des Logements de TOMBOUCTOU 93.000.000
11 = Construction des Logements de BANDIAGARA 81.000.000

12 - Constn:ztion du Palais et des Logemerts de KIDAL 283.000.000
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13 ~ Construction du Palais et des Logements de NIONG 212.000.000
14 — Construction du Palais et des Logements de SIKASSO 212.000.000
15 - Construction du Palais et des Logements de SEGOU 212.000.000
16 — Construction du Palais ot des Logerments de GAO 265.000.000
17 - Construction du Palais et des Logements s NARA 177.000.000
18 — Construction du Palais et des Logements de DOILA 177.000.000
19 — Construction du Palais et des Logements de NIAFUNKE 283.000.000
20 - Construction du Palais st des Logements de DJENNE 247.00C:000
21 - Censtruetion du Palais et des Logements de DOUENTZA 247.000.000
22 - Construction du Palais et des Logements de KGRO 247.000.000
23 - Construction du Palais et des Logements de GOUNDAM 283.000.000
24 - Construction du Palais et des Logements de TENENKOU 247.000.000
25 - Construction du Palais el des Logements de l;ENIEEA 247.000‘.000

26 - Construction du Palais st des Logements de YELIMANE 247.000.000

'
27 ~ Canstruction du Palais et des Logements de BANKASS 247.000.000

28 - Construction du Palais et des Logements da MACINA 212.000/000
28 - Construction du Palais et des Logements de DIEMA 247,0001000
30 - Construction du Palais et des Logements de BAFOULABE 247.006:000
31— Construction du Patais et des Logements d'ANSONGO 265.000.1000
32- Consﬁruction du Palais et des Logements de BANAMBA 177.000.000
33 - Construction du Palais et des Logements de YANFOULA 212.000.000
34 - Construction du Palais et des Logements de DIRE 283.000.000
35 - Construction du Palais et des Logements de KOLOKAN| 177.600.000

36 — Construction du Palais et des Logements de KANGABA 177.000.000

37 - C ion du Palais et des L de’KOLONDIEBA 212.000.000

38 - C ion du Palais et des L de BLA 212.000.000

39-Ci ion du Palais et des L dé YOROSSO 212.000.000

40 - Construction du Palais et des Logements de BOUREM 265.000.000
41~ G ion du Palais el des L de RHAROUS 283.000.000

42 - C ion du Palais et des L de KADIOLO 213.000.000

43-C ion du Palais et des L de KIGNAN 213.000.000

44 — Construction du Palais et des Logements de YOUWAROU 247.000.000

45 - C ion du Palais et des | de TOMINIAN 212.000.000

46 — Construction du Palais et des Logements de OUELESSEBOUGOU 177.000.000
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47 - Construction du Palais et des Logements de BARAOUILI

48 — Construction du Palais et des Logements de MENAKA

49 — Construction du Palais et des Logements de TOUKCTO
50 - Construction du Palais et des Logemenis de FANA

51 Construction du Palais et des Logements de MARKALA

52 - Construction du Palais et des Logements de KIMPARANA
53 - Construction du Palais et des Logements d'ABETBARA

54 — Construction du Palais et des Logements de TESSALIT

55 — Construction du Palais et des Logements de TIN ESSAKO

212.000.000
265.000.000
247.000.000
177.000.000
212.000.000
212.000.000
283.000.000
283.000.000
283.000.000

V- CONSTRUCTION DE PALAIS DE JUSTICE ET DE LOGEMENTS POUR LES TRIBUNAUX

S s AR R SRNILE ] DELOGENVENTS POUR LES TRIBUNAUX

ADMINISTRATIFS

1 - Palais de Justice et logement du tribunal administratif de BAMAKO

2 — Palais de Justice et logement du tribunat admim‘suan‘f de SEGCU

3 ~ Palais de Justice el logemen! du tribunal administratif de SIKASSO

4 - Palais de Justice et logement du tribunal administratif de GAO

5 — Palais de Justice el logement du tribunal administratif de KOULIKORO

& = Palais de Justice et logement du tibunal administratif de TOMBOUCTOU
7 - Palais de Justice el logement du tribunal administratif de KIDAL

8 — Palais de Justice el logement du tribunal administratif de KAYES

9 — Palais de Justice et fogement du tribunal administratif de MOPT!

159.000.000
191.000.000
191.000.000
238.000.000
159.000.000
254.000.000
254.000.000
222.000.000
222.000.000

VI - CONSTRUCTION DE PALAIS DE JUSTICE ET DE LOGEMENTS POUR LES TRIBUNAUX DE
E

1~ Construction Palais de Justice et logement de SEGOU

2 - Construction Palais de Justice et logement de KOUTIALA

3 — Construction Palais de Justice et Logement de SIKASSO

4 — Construction Palais da Justice et logement de GAO

5 — Construction Palais de Justice et iogement de BAMAKO

6 — Construction Palais de Justice et logement de TOMBOUCTOU
7 — Construction Palais de Justice et logement de KQULIKORO

8 —- Construction Palais de Justice et logement de MOPT!

9 ~ Construction Palais de Justice et logement de KAYES

10 - Construction Paiais de Justice et logement de KIDAL
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198.000.000
198.000.000
247.000.000
165.000.000
263.000.000
165.000.000
231.000.000
231.000.000
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VIl - CONSTRUCTION DE PALAIS ET DE_LOGEMENTS POUR LES TRIBUNAUX DU TRAVAIL

1 - Construction du Palais et du logement de BAMAKO 113.000.000
2 - Construction du Palais et du legement de KAYES 158.000.000
3 - Construction du Palais et du logement de SIKASSO 136.000.000
4 — Construction du Palais et du logement de SEGOU 136.000.000
5 — Construction du Palais et du logement de KOULIKORO 113.000.000
6 — Construction du Palais et logement de MOPTI 158.000.000
7 — Construction du Palais et du logement de GAC 170.000.000
8 - Construction du Palais et du logement de TOMBOUCTOU 131.000.000

9 - Construction du Palais et du logement de KIDAL 181.000.000

Vil - CONSTRUCTION DE PALAIS ET DE LOGEMENTS POUR LES TRIBUNAUX POUR ENFANTS
IRV N R PALAS ET DE LOGEMENTS POUR LES TRIBUNAUX POUR ENFANTS

1~ Construction du Palais et logement de MOPTI ’ 237.000.000
2 - Construction du Palais et logement de SIKASSO 203.000.000
3 — Construction du Palais et logement de BAMAKO 169.000.000
4 ~ Construction du Palais et logement de SEGOU ’ 203.000.000
§ — Construction du Pafais et logement de KAYES 237.000.000

6 ~ Construction du Palais et logement de GAO 254.000.000

7-Ci ion du Palais et de KATI 189.000.000
8 — Construction du Palais et logement de KOUTIALA 203.000.000
9 — Construction du Palais et logement de TOMBOUCTOU 271.000.000

10 ~ Construction du Palais et logement de KOULIKORO 169.000.000

1X — CONSTRUCTION DE BUREAUX D'ACCUEIL ET D'ORIENTATION AU NIVEAU DES COURS ET
TRIBUNAUX

1-Cours d’Appetl : .
{Bamako ~ Kayes — Mopti — Sikasso ~ Ségou — Gao et Tombouciou)

2 Tribunaux de 1** Instance :

District de Bamako
Région de Kayes
Régicn de Koulikoro
Région de Sikasso
Région de Ségou
Région de Mopti
Région de Tombouctou
Région de Gao

Région de Kidal

X — REHABILITATION DE PALALS DE JUSTICE

Koulikoro 20.000.000
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SERVICES CENTRAUX

DNAJ

Veéhicule léger Directaur
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax
Courrier électronique
Moto

DNRAJS

Véhicule Directeur
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax
Courrier électronique
Mato

DNAPES

Véhicule Directeur
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax
Courrier élecironique
Moto -
Bicyclette

DAF

Véhicule Directeur
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax
Courrier électronique
Moto

INSPECTION
Véhicule Directeur
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax
Courrier &lectronigue

Moto

12.500.000
16.500.000
810.000
360.000

1.200.000

12.500.000
16.500.000
810.000
360.000

1.200.000

12.500.000
16.500.000
810.000
360.000
1.200.000
750.000

12.500.000
16.500.000
810,000
360.000

1.200.000

12.500.000
33.000.000
810.000
360.000

1.200.000
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Tableau 2: Investissement en moyens logistiques (en FCFA)

. INFJ

Véhicule Directeur 12.500.000
Véhicuie liaison £x4 16.500.000
: Véhicule minibus : séminaire} 40.000.000
Téigphene Fax 810.000
! Courrier électroriguz 360.000

+ Mato 1.200.000

' COUR DE CASSATION

Véhicule Présidan: 1 ‘ 12.500.000
 Vehicule Procureur Géneral 12.500.000
i Véhicule lizison 4x4 16.500.000
::Te\éphcne Fax 1.620.000
: Courrier électronique 720.000
‘ Moto 2.400.000
; CONSEIL D’ETAT
Véhicule Président 12.500.000
Véhicule liaison 4x3 16.500.000
Téléphone Fax 810.000
Ceourrier électronique 360.000
Moto - 1.200.000
COUR DES COMPTES
{ Véticule Président 12.500.000
E Véhicule kaison 4x4 33.!‘)00.000
Téléphore Fax 810.000
Courrier électronique 360.000
Moto 1.200.000
COUR CONSTITUTIONNELLE
Veéhicule Président 25.000.000
Véhicule liaison 4x4 ) 33.000.000
Téléphone Fax 810.000
Courrier électronique 360.000
Moto 1.200.000
COUR D'APPEL

Véhicule Présidents 87.500.000

Véhicule Procureur Général 87.500.000
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Véhicule de

Téléphone Fax

Courrier électronique

Moto

TRIBUNAUX DE 1*"* INSTANCE
Véhicule Présidents

Véhicule Procureurs

Véhicule de liaison 4x4
Teéléphone Fax

Courrier électronique

Moto

TRIBUNAUX ADMINISTRATIFS
Véhicule Présidents

Véhicule liaison 4x4

Télephone Fax

Courrier &lectronique

Moto

TRIBUNAUX DE COMMERCE

Véhicule Présidents

Véhicule liaison 4x4
Téiéphone Fax

Courrier électranique )
Moto

TRIBUNALX DU TRAVAIL
Véhicule Présidents
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax

Courrier électronique

Moto

TRIBUNAUX POUR ENFANTS
Véhicule Présidents
Véhicule liaison 4x4
Téléphone Fax

Courrier électronique

11.340.000
5.040.000

16.800.000

750.000.000
750.000.000
990.000.000
97.200.000
43.200.000

144.000.000

112.500.000
148.500.000
7.290.000
3.240.000

10.800.000

125.000.000 |
165.000.000
8.100.000
3.600.000
12.000.000

112.500.000
148.500.000
7.290.000
3.240.000

10.800.000

125.000.000
165.000.000
8.100.000
3.600.000
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i Tableau nvestissement en moyens logistigues (en FCFA} -
t Moto 10 ' 12.000.000

! ADMINISTRATION PENITENTIAIRE

1~ Maison centrale d'arrét de Bamako :

1Véhlcule Haison 4x4 25.000.000
3 Mini Bus N 33.000.000

I Moto . 24.000.000
" Téléphene Fax 810.000

Fourgons cellularres £0.000.000
2 -Maisons d'arrét régionales :

i Véhicule liaison 4x4 i 132.000.000

| Téléphone Fax 6.480.000
|

|3 - Centre Spécialisé de dé
réinsertion de bolié¢ (CSDR) :

Véhicule liaison 4x4 33.000.000
i Mini Bus . 40.000.000
Moto i 24.000.000
Tétéphone Fax ; 810,000
4 - Pénitenciers agricoles :
Moto Yamaha 12.000.000
5 - Prisons-de cercle et d'arrondissement :
Matocyclette 60 30.000.000
POLICE JUDICIAIRE GENDARMERIE NATIONALE
1 - Compagnie de Kayes :

Véhicule de transférement 100.000.000
Moto Yamaha 15.600.000

2-2"™ Groupement de Bamakao :

Véhicule de transférement ; 200.000.000 )
Mato Yamaba 24.000.000
! 3 -2 éme Groupement de Sikasso :

{ Venicule de transferement 1 100.000.000
: Mote Yamaha 16.600.000
4~ 4 &me Groupement de Ségou :

Vghicule de transférement 100.000.000

Moto Yamaha 15.600.000

55" Groupement de Mopti :
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Tableau 3 : INVESTISSEMENT EN EQUIPEMENT (en FCFA}
SERVICES CENTRAUX

DNAJ (Direction Nationale de Administration de la
Justice) Mobiliers. Matériels de Bureaux, Matériet
informatique 75.000.000

DNAJS (Direction Nationale des Affaires Judiciaires et H
du Sceau) 75.000.000

h

DNAPES (Direction Nationaie de I'Administration
Pénitentiaire et de I'Education Surveiliée) Mobiiier et !
Matériels de bureau 58.000.000

Matériel didactique 200.000.000 |
Medicaments 2.500.000.000
Equipement Sportifs 800.000.000
Talkie-Walkie 60,000.000
Ateliers 2.500.000.000
Farages . 160.000.000
Groupe Electrogéne 4.500.000

DAF (Direction Administrative et Financiere)} Mobilier,
Matériel de bureau, Matériels informatique 50.240.000

INSPECTION DES SERVICES JUDICIAIRES 75.000.000

: INFJ {Institut Nationat de Formation Judiciaire} Mobilier,
Matérieis, Matériels informatique 76.000.000

{Cour Cassation - Conseil ’Etat - Cour des
: comptes) Mobilier, Matériel de bureau, Matériel
finformatique, robes
i 129.000.000
| COUR CONSTITUTIONNELLE
50.000.000
COURS D'APPEL

! Bamako
- 75.000.000
Kayes
66.000.000
 Mopti
66.000.000

Sikasso
. 66.000.000
Segou
66.000.000
Tombouctou
66.000.000
Gao
66.000.000
TRIBUNAUX DE PREMIERE INSTANCE

A - District de Bamako
243.000.000
B - Région de Kayes
359.000.000
C - Reégion de Koulikoro
310.000.000
i D - Région de Sikasso
i 292.000.000

E - Region de Ségou

PRODEJ / Plan d i {Annexe C




— Région de Mopti

| Tableau 3 : INVESTISSEMENT EN EQUIPEMENT (en FCFA)
330.000.000 ’
F

|
354.000.000 |
G - Région de Tombouctou

287.000.000°
H - Region de Gao i

229.000.000 |
| - Région de Kidal

229.000.000 |
TRIBUNAUX ADMINISTRATIFS

A — Bamako :
« 29.000.000
B - Kayes
29.000.000
C - Koulikoro
29.000.000
. D - Sikasso .
29.000.000 ¢
E-Ségou !
29.000.000
i F - Mopti

29.000.000

G ~ Tombouctou |
i 29.000.000 |
|H-cao i

: 29.000.000 |
11 - kidat
; 29.000.000

|
| TRIBUNAUX DE COMMERCE

A ~ Bamako

-
. 24.000.000
B - Kayes

29.000.000
C ~ Koulikoro

20.000.000
D - Sikasso™
29.000.000
E - Ségou
29.000.000
F - Mopti
* 28.000.000
G - Tombouctou NN .
29.000.000
H-Gao
29.000.000

| = Kidal
29,000.000
J~ Koutiala
| 29.000.000

TRIBUNAUX DU TRAVAIL

A - Bamako

13.000.000

B - Kayes

t 11.000.000
C - Koulikoro

9.000.000
D - sikasso

9.000.000
E - Ségou

10.000.000
F — Mopti

8.000.000
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Tableau 3 : INVESTISSEMENT EN EGUIFEMENT (en FCFA)

- Tombouztou

8.000.000
H-Zac

3.000.000 .
t-Rzal

3.000.000
TRIBUNAUX POUR ENFANTS

A - Samakc

10.000.000
B - Kayes

10.000.000
C - Kouiikoro

10.000.000
10.000.000

10.000.000
£ - ilepti

10.000.000 ;
G - Tembeuctou

10.000.000
| - Keutizla

10.000.000 |
TRIBUNAUX MILITAIRES

150.000.000
ADMINISTRATION FENITENTIAIRE

106.000.000

A - Samako

209.000.000
B - Maisons d'ar:

- 382.000.000
C - Pénitenciers acricoles
D - Prisons de cerzis et d'arroncissement

- 2.000.000

LABORATOIRE NATIONAL POLICE SCIENTIFIQUE

Consommables

| CENTRES D’ACCUEI. ET DE PLACEMENT
P

Sources : Ministére de la Justice du Mali, Direction Administrative et Financiére ET MFAAC
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Kita 10.000.000
Bafoutabé 15.000.000
Kéniéba 25.000.000
Nioro du Sahel 25.000.000
Yelimang 15.000.000
Kangaba 20.000.000
Fana 10.000.000
Baraouili 15.000.000
Macina 15.000.000
Bougouni 20.000.000
Kadiolo 15.000.000
Dioila 20.000.000
Goundam 15.000.000
Youwarou 15.000.000

Xl ~ CONSTRUCTION D'INFRASTRUCTURES PQUR L’ADMINISTRATION PENITENTIAIRE
e o T T PAS TRV TURES FOUR L'ADMINISTRATION PENITENTIAIRE

I - REFECTION DE CENTRES DE DETENTION

Kéniéba 10.000.000
Yorosso 15.000.000
Niono 10.000.000
Yélimané 17.500.000
Bafoulabé . 10.000.000
Tominian 17.500.000
Djénné 10.000.000
Youwarou 17.500.000
Bankass 15.000.000
Tenenkoy 16.500.000
Diré ) 17.500.000
Rharous 17.500.000
Bourem 17.500.000
Diéma . 15.000.000
Kangaba 17.200.000
Nara 17.200.000
Yanfolila 9.100.000
Péniler‘ciers agricoles 40.000.000

il - NOUVELLES CONSTRUCTIONS
A—Maisons d'arrét

Bamako
2 maisons d'arrét de 2000 personnes.

Kayes 196.000.000
1 maison d'arrét

Koulikoro 140.000.000
1 maison d'arrét

Sikasso 168.000.000
1 maison d'arrét

Ségou 168.000.000
1 maison d'arrét

Mopti ’ 1$6.000.000
1 maison d'arrét

Tombouctou 224.000.000
1 maison d'arréet

Gao 210.000.000
1 maison d'arrét

Kidal . 224.000.000
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B- Centre de Rééducation pour Mineurs
4 centres

C- Prisons de cercle et d'arrondissement
50

Xi—~ CONSTRUCTION DE CHAMBRES DE SURETE POUR LA GENDARMER|E
=iy TN L DHAMBRES OE SURETE POUR LA GENDARMERIE

1 - Compagnie de Gao

11 chambres

2 - Compagnie de Tombouctou
06 chambres

3~ 5°™ Groupement de Mopti
12 chambres

4 - 4°™ Groupement de Segou
12 chambres

5-3*™ Groupement de Sikasso
13 chambres

62" Groupement de Bamako
18 chambres

7 Compagnie de Kayes

12 chambres

Xll - CONSTRUCTION D'INFRASTRUCTURES POUR LE LABORATOIRE NATIONAL DE_POLICE
SCIENTIFIQUE

Xllt - CENTRES D'ACCUENL ET DE PLACEMENT

1 —Bamako 100.000.000
2 - Mopti 140.000.000
3 - Sikasso 120.000.000
-
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PROGRAMME DE CONSTRUCT!ON DES JURIDICTIONS ET SERVICES CENTRAUX

AN ANR AN Il ANV ANV
Bandiagara Queléssébougou Yélimané Nara Bougouni
Ménaka
Commune | Kati (TPY) Nioro Kotakani Kolondiéba
Commune V
DNAJ Kita (TF1) Diéma Dioila Yanfolila
DNAJS
INFS Koutigla (TP1} B O Kadialo
Toukoto
i Kéniéba Fana Yorosso |
|
ANV AN VI AN VI AN IX AN X
C.A. Sikasso C.A. Ségou C:A.Gao C.A. Tomtouctou TPI. Mopti
TPI. Kangaba CA. Bla TPL. Gao TPI. Tomboucicu TPI. Kayes
TPI. Kignan C.A. Macina TPI. Kidal TPI. Rharous TPI. Koulikara
TPI1. Kimparana TPI. Ségou TP!. Bourem TP1. Dire TP1. Nioro
TPL. Markala TPI. Sikasso TPI. Djénné TP Ténenkou TPt Douentza
' Goundam
: TT1 Youwarou
Ansongo
' Bankass
Koro
Prisons a reconstruire :
AN AN AN I AN IV ANV
Kayes Sikassa Ségou Mopti Koutiala
Ménaka
Nara Kora Macina Kita Douentza
Tombouctou
Yanfolila Kidal Bankass San Goundam
Bamako -1
“Nioro J
[ ANVI ANV AN VIl AN X I ANX |
Bandiagara Djenné Kolckani Niafunré Youwarcu
Kangaba
Bourem Rharous Yélimané Bafoulabé Dcuentza Tominian
Yorosso ©
Ténenkou Ansonga Bamako Niono Diéma
PRODEJ /Pland jent/Annexg A 7
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Tableau 4 : Amorti: des

etde {'¢

Années Désignations. Valeur Amorti
d’origine de la période

Amorti:
antérieur

* Amortissement
cumulé

Valeur

comptable

nette

Logistiguz ERa¢]
Zquipeme -t v

8010
11257

4858

AN VI

AN VI

AN IX

AN X
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i Tableau 5 : Sis ion des hesoins i !
i par rapport i 'augmentation du niveau-salarial des magistrats (en millions de FCFA)
: Années | f [ ; :
\ | = AN AN ANV ANV ANV L ANVILPAN VL] ANIX ¢ ANX TOTAL
i . | i
; i ; 1
FCFA parmois | H

ar fe Syndicat ] 1662 2187 23400 2540 2700} 2880 3060 34200 3607 3545C

1362 1447

5is 938+ 1008 1080 1182, ¢

CFA parmols . : { i

, : : i |
Eoarts “3R0% 11887 12%8 1404 1512 ] 1820 i 1728 1836 2052 2180 15388
! |

1 devra prévoir un zusg2t additicnnel de 1€ milliards FCFA pour les 10 années & venir, soit une moyenne c2
miliard par an, au ‘es re! j yndicales seraient satisfai Ce chiffre tiznt compte de
entation du oers2-rel de 300 magistrais 2n 10 ans (30 magistrats par an}

HE S R EE M IS I En N
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: Tableau 6. Invest! 1t en matiére de_recrutement du personnel {en millions de FCFA) B
i T ANIT | ANIIL [ ANTITANTY [ ANV ['ANVI { ANVIITANVHIT ANIX | ANX TOTAL |
144 216 288 360 432 504 578 648 720 3960 !
i 120 180 240 300 360 420 430 540 600 3300 ¢
i 396 594 792 99| 1188| 1386] 1584 178 198 )
i 144 216; 288 36 432 30.4 57.6 64. 72
|

]

N}

Magistrats

Greffiers ~
Secretaires *
Surveillants ~
Educ. Soc
TOTAL

[i
144] 218 28.8 3| 432 50,4 578 64.; 72 ¢
332.4] 4986| 6548 831] 997.2] 1163.4} 1329.6} 1485, 1662 H

F1 ] 1 = P

o)

* Base de caicul . Sataire mayen de 200 000 FCFA par mois: 30 magistrats par an

*Basa de calcul ; Salaire moyen de 100 000 FCFA par mois: 50 greffiers par an

?Base de calcul | Salaire moyen de 55 000 FCFA par mois 30 secrelaires des Grefies el Parquets et de
secrétaires par an

* Base de calcul : Salaire moyen de 60 000 FCFA par mois; 10 surveillants par an

5 Base de calcul | Salaire moyen de 50 000 FCFA par mois: 10 éducateuts sociaux ef techniciens
d'apprertissage

Tableau 7: Investissement en matiére de recrutement du personnel (en millions de FCFA)
ANT | AN [ AN TANTV [ ANV FANVI JANVIL JANVIIT ANTXT ANX | TOTAL
{

- Avocats, Notaires |
* Huissiers, . 504 501 50 50 50 50 50 50 50
. Com. priseurs i I

50 500

i TOTAL R 50 50 50 50 ) 501 50 50 50

Appul aux professions iberales insta des nouveaux (Mobuier, équipement

Tabieau 8. Investissement en matiére de recrutement du personnel

ire de Police Scientifi {en milli de FCFA)
1 ANT AN T AN JANIV | ANV LANVI | ANVIFTAN VIIL] AN IX
[ Commissaires ' 5.9 5.9 5.9 59 59 59 5, EX 59
Inspecteurs ~ 7.2 7.2 7.2 72 72 7.2 7. 7. 72
: Saus-officiers ~ 14.7 14.7 14.7 147 147 4.7 14, 1471 11147
FTOTAL c_ 278 27.8| 278 27.8 27.8 278 27,8 27. 27.8

! Base de caicul : Salaire moyen de 164 500 FCFA par mais (taux en vigueur) ; 3 commissaires
* Base de calcul : Salaire mayen de 120 000 FCFA par mois (taux en vigueur) ; § inspecteurs
* Base de calcut : Salaire moyen de 102 500 FCFA par mois (taux en vigueur); 12 sous-officiers
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Tableau o: Investissement total en matiére de recrutement du ersonnel (en millions de FCFA
ANV [LANNV:.] AN VI [-AN VIETANVIIL ANTX - ANX - I-TOTAL
Magistrats 432 504 576 548 720 3960
Greffiers 360| 420|480 540, 600} 3300
B . 2 116.8| 1386 1584 | 178,
Surveillants B 4! R 43. 50,4 K B4,
. . 43, 50,4 . 628
Professions libé. [ 5 50 50
Commissaires Kl R X . 53 5.9 X 5.9
Mnspecteurs § . 72 . . 72
[Sous-officiers 147 . \ 14.7
i Secrétaires 19.8 38.6 . . 59,4
. Plantans X 168, 252 | 504 X . 758
45,6 . . 68.4 762 417

Chauffeurs i . 1520 228
Gardiens i 281 56 8.4 1,2 16.8 A 252 281 154§
_Gardiens - .

269] 461 6526 844.2] 1227.4] 7802.2| 19941 11315}

1 TOTAL |

* Secretaires des Greffes et Pargueis

* Laboratoire de Police Scientifique
Base do calcut . Salaire moyen de 55000 FGFA parmois . 10 secrelares paran - 100 secrétaires en 10 ans

* Base de caleul ; Salaire moyen de 47 000 FGFA par mois ; 15 plantons par an — 150 plantons en 10 2as
’ Basede calcul - Salaire moyen de 40 000 FCFA par mais ; 16 ehauffeurs par an - 160 chautfeurs en 10 ans
5 gase de calcut : Salaice moyen de 20000 FCFA parmois; 12 gardiens par an -- 120 gardiens en 10 ans

T rE o R ¥
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